
 

tŀƎŜ м 

5ŞŎŜƳōǊŜ нлнп - bϲ пу  

;ŘƛǘƻǊƛŀƭ Řǳ tǊŞǎƛŘŜƴǘ {ƻƳƳŀƛǊŜ 

tŀƎŜ н Υ !ǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ [ƻǳǊŘŜǎ 

tŀƎŜ о Υ !ŎŎǳŜƛƭ ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜ ²ŜōŎƻƳǇƻǎǘŜƭƭŀ 

tŀƎŜ п Υ ζ tŀǊǘŀƎŜƻƴǎ ƭΩŀǇǊŝǎ-ŎƘŜƳƛƴ η 

tŀƎŜ с Υ wŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊǎ 

tŀƎŜ т Υ ¦ƴ ŀǳǘǊŜ ǊŜƎŀǊŘ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ Υ   

 IƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ 

tŀƎŜ у Υ !ŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ǎǳǊ ƭŜ /ƘŜƳƛƴ ǾŜƴŘŞŜƴ 

 5Ŝǎ ŀǊōǊŜǎ ŦǊǳƛǝŜǊǎ ǎǳǊ ƭŜ /ƘŜƳƛƴ  

tŀƎŜ ф Υ [Ŝǎ ǎƻǊǝŜǎ ƧŀŎǉǳŀƛǊŜǎ 

 /Ƙŀƴǘƻƴƴŀȅ 

 [ǳœƻƴ 

 WŀǊŘ-ǎǳǊ-aŜǊ 

tŀƎŜ мо Υ Lƭǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ /ƘŜƳƛƴ 

 aŀƎƎȅ t!{v¦L9w  

 [ƻǳƛǎ-aŀǊƛŜ {h¦[[!w5 Ŝǘ ǎŜǎ ŀƳƛǎ 

 aŀǊƛŜ-!ƴƎŜ t9¢L¢ 

 wŞƳȅ 5h¦L[[!w5 

 WƻǎŜǧŜ D![[!b5 

 [ƻǳƛǎ /!½!¦.hb 

tŀƎŜ нн Υ [Ŝ .ƻǘŀŦǳƳŜƛǊƻ 

tŀƎŜ нп Υ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 

 wŜƳǳŜ-ƳŞƴƛƴƎŜǎ 

 tƭŀƴƴƛƴƎ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ 

  

 
5ŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǇƭŀƴŝǘŜ ōƻǳƭŜǾŜǊǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎŀǘŀŎƭȅǎƳŜǎΣ  ƴƻǘǊŜ ƳƻƴŘŜ Řȅπ
ƴŀƳƛǘŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƴƅƛǘǎΣ ƴƻǘǊŜ ǾƛŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ǎŜŎƻǳŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǇŜǊǘŜ Řǳ Řƛŀπ
ƭƻƎǳŜΣ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ǊŀǾŀƎŞŜ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘƻƭŞǊŀƴŎŜΣΦΦ ƭŜ ǇŝƭŜǊƛƴ ǇŀǊǘΣ ƭŜ 
ǇŝƭŜǊƛƴ ǎŜ ƳŜǘ Ŝƴ ŎƘŜƳƛƴΣ ƭŜ ǇŝƭŜǊƛƴ ǎŜ ƳŜǘ Ŝƴ ǉǳşǘŜ Η 

[Ŝǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŘŜ ζ ƭΨŀǇǊŝǎ-ŎƘŜƳƛƴ η ǎŜ Ŧƻƴǘ ƭΩŞŎƘƻ ŘŜ ŎŜǧŜ 
ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ƴƻǳǎ ƭƛǾǊŜƴǘ ŘŜǎ Ƴƻǘǎ ŦƻǊǘǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ŎƻƳǇǘŜǎ-ǊŜƴŘǳǎΦ  Lƭǎ ƴƻǳǎ ŘƛǎŜƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƳƻǝǾŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ŞŎƭŀƛǊŜƴǘ 
ƴƻǘǊŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŜƳƛƴΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ ǇşƭŜ-ƳşƭŜ Ŏƛ-
ŎƻƴǘǊŜΣ ǇǊƛǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇŀƎŜ 
ζ CŀŎŜōƻƻƪ ς ƭƛŜƴ ŜƴǘǊŜ ŘŜ 
ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇŝƭŜǊƛƴǎ ηΣ Ǿƻǳǎ 
ǊŜǘǊƻǳǾŜȊ ǘƻǳǎ ŎŜǎ ƳƻǘǎΦ 
wŜƎŀǊŘŜȊ ōƛŜƴ Ŝǘ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ 
ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀƭƭŜȊ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ Ŝǎǘ 
ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ Ł Ǿƻǎ ȅŜǳȄ Τ ƎŀǊŘŜȊ-
ƭŜ ōƛŜƴΣ ƴƻǳǊǊƛǎǎŜȊ-ƭŜ Ŝǘ 
ŦŀƛǘŜǎ-ƭŜ ŜȄǇƭƻǎŜǊ ŀǳ ŎǆǳǊ 
ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǾƛŜ Η 

[Ŝǎ ǊŞŎƛǘǎ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 
ƳŀǊŎƘŜǎ ǊŜƭŀǘŞŜǎ Řŀƴǎ ŎŜ 
WŀŎǉǳŜǘ ǎŜ ǾŜǳƭŜƴǘ ƭΩŜȄǇǊŜǎπ
ǎƛƻƴ  ŘŜ  ǘƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ŜƴǾƛŜǎ 

ŘŜ ǇŀǊǝǊΣ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ƭŀǊƎŜ Ŝǘ ŘŜ ǇƻǊǘŜǊ ǎƻƴ ǊŜƎŀǊŘ ǎǳǊ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ǊŞŀƭƛπ
ǘŞ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ƴƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǊΦ 

5Ŝ ƳşƳŜΣ ƴƻǎ ǎƻǊǝŜǎ ƧŀŎǉǳŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǎŜ ǊŜƴŎƻƴπ
ǘǊŜǊΣ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ Ŝǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǎǳǊ ǳƴ ŎƘŜƳƛƴ ŘΩƘǳƳŀƴƛǘŞΦ  

vǳŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ нлнр ŀǇǇƻǊǘŜ Ł ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ƴƻǳǎΣ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ǇƻǳǊ ŀǾŀƴŎŜǊ 
ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ŎƘŜƳƛƴΣ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ƴƻǎ ƘǳƳōƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ Τ ǉǳŜ ƭŀ 
ƧƻƛŜ Ŝǘ ƭŜ ōƻƴƘŜǳǊ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ǎŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ Ŝǘ ǎΩŜƴǘŜƴŘǊŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƴƻǎ 
ŦƻȅŜǊǎ Ŝǘ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƴƻǎ ŘƛǾŜǊǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ŀǾŀƴŎŜǊ ǎǳǊ 
ǳƴ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ tŀƛȄΦ 

vǳŜ ŎŜǧŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ǎŜ ŦŀǎǎŜ ζ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ η  Ŝǘ ζ ŀŎŎǳŜƛƭ η Φ 
±ƻǳǎ şǘŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ł Ǿƻǳǎ ƛƴǾŜǎǝǊ Řŀƴǎ ŎŜǘ ŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ǇŝƭŜǊƛƴǎ ǎǳǊ ƭŜ 
/ƘŜƳƛƴ ±ŜƴŘŞŜƴ Ŝǘ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ł ŘŜǾŜƴƛǊ ƘƻǎǇƛǘŀπ
ƭƛŜǊǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ŘŜ ǇŝƭŜǊƛƴŀƎŜΦ bƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎƻǳǝŜƴǘ Ŝǘ ŜƴŎƻǳπ
ǊŀƎŜ ŎŜǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŎŀǊ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ǎƻƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Υ ǎƻǊǘƻƴǎ ŘŜ 
ƴƻǎ ǎŞŎǳǊƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ŀƭƭŜǊ Ł ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜ ǘƻǳǎ ŎŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇŝƭŜǊƛƴǎ 
ǉǳƛ ǎŜ ƳŜǧŜƴǘ Ŝƴ ŎƘŜƳƛƴΦ 

vǳŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ нлнр ƴƻǳǎ ƳŜǧŜΣ ƴƻǳǎ ŀǳǎǎƛΣ ǎǳǊ ƭŀ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ 
ƭΩŞŎƻǳǘŜΣ Ł ƭŀ ƭǳƳƛŝǊŜ ŘŜ ƭΩŞǘƻƛƭŜ ŘŜ /ƻƳǇƻǎǘŜƭƭŜΦ ¦[¢w9L!  Ŝǘ {¦{9L! Η 

!ƴŘǊŞ /!{{9whb 



 

tŀƎŜ н 

[Ω!ΦDΦŘŜ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ CǊŀƴœŀƛǎŜ ŘŜǎ /ƘŜƳƛƴǎ ŘŜ /ƻƳǇƻǎǘŜƭƭŜ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ Ł [ƻǳǊŘŜǎ ŀǳ /ŜƴǘǊŜ {ŀƛƴǘ-tƛŜǊǊŜ ŀǾŜŎ 
ƭŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ [ƻǳǊŘŜǎ /ƻƳǇƻǎǘŜƭƭŜΣ /ƘŜƳƛƴǎ ŘŜ {ŀƛƴǘ-WŀŎǉǳŜǎ ŘŜ /ƻƳǇƻǎǘŜƭƭŜ tƛŞƳƻƴǘ-!ǊƛŝƎŜ-
tȅǊŞƴŞŜǎ Ŝǘ [Ŝǎ ŀƳƛǎ ŘŜ {ŀƛƴǘ-WŀŎǉǳŜǎ Ŝƴ hŎŎƛǘŀƴƛŜΦ bƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ȅ Şǘŀƛǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ǇŀǊ ǎƻƴ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ !ƴŘǊŞ 
/ŀǎǎŜǊƻƴ Ŝǘ ǇŀǊ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ DǊƻƭƭŜŀǳΦ 

 

[9{ !{{9a.[;9{ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƭƛƳŀǘ ǇŀƛǎƛōƭŜΣ ŘŜ 
ŘƛŀƭƻƎǳŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŞǊŞƴƛǘŞ ƻǴ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ Ŝǘ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ƻƴǘ 
ŞǘŞ ŀŘƻǇǘŞǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭŀǊƎŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞΦ 

!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ 9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜ Υ 
- aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎǘŀǘǳǘǎ Ŝǘ Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊΦ 

- 5ƻƳƛŎƛƭƛŀǝƻƴ Řǳ ǎƛŝƎŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀǳ мм ǊǳŜ IŜǊƳŜƭ трлму tŀǊƛǎ Ł ƭŀ 
ƳşƳŜ ŀŘǊŜǎǎŜ ǉǳŜ /ƻƳǇƻǎǘŜƭƭŜ нлллΦ 

!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ hǊŘƛƴŀƛǊŜ Υ 
- [ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ Ŧŀƛǘ ŀǇǇŀǊŀƞǘǊŜ ǳƴ ŘŞŬŎƛǘ ŘŜ рллл ϵ 
ŘǶ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǊǊşǘ ŘŜ ƭŀ ǾŜƴǘŜ ŘŜǎ ŎǊŜŘŜƴŎƛŀƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ 
Řǳ tǳȅ Ŝǎǘ ŀŘƻǇǘŞŜΦ 

- 5ŜǳȄ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜǎ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜ 
ōǳǊŜŀǳ Υ .ŜǊƴŀǊŘ {ŜƭƭŜǊ Ŝǘ {ȅƭǾŀƛƴ tŜƴƴŀΦ 

tƘƛƭƛǇǇŜ 5ƛƻƴƴŜǘ ǎŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ŀǳ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŦŀǳǘŜ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎΦ ¢ƻǳǎ ǎƻƴǘ Şƭǳǎ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ 

- ¦ƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ǎŜǊŀ ǎƛƎƴŞŜ ŀǾŜŎ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ CǊŀƴœŀƛǎŜ ŘŜǎ /ƘŜƳƛƴǎΦ 

- tƘƛƭƛǇǇŜ 5ƛƻƴƴŜǘ ŀ ǇǊƻǇƻǎŞ ƭŀ ǊŜŎƻƴŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ǘŀǊƛŦǎ ŘŜ ƭŀ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴ ǎŀǳŦ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŘŜ ōŀƭƛπ
ǎŀƎŜ ǉǳƛ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǘ ŘΩǳƴŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ мл ҈ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ǊŜǾŜƴŀƛǘ Ł ǾŜƴŘǊŜ Ł ǇŜǊǘŜ ŎŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭΦ 

- [ŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŀǳ tǳȅ Ŝǎǘ ŘŞƭŞƎǳŞŜ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƴǘ ŀǳ /ŀƳƛƴƻ Řǳ tǳȅΦ 

- [ŀ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴ ǉǳŞōŞŎƻƛǎŜ ƛƴǾƛǘŜ ƭŀ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ Ł ǎƻƴ !D ƭŜ мн Ƴŀƛ нлнрΦ 

- [ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴ ŀǳ {ŀƭƻƴ Řǳ ǊŀƴŘƻƴƴŜǳǊ ŘŜ [ȅƻƴ нлнрΦ 
 

LbChwa!¢Lhb Υ /ŀƳƛƴƻ 9ǳǊƻǇŀ /ƻƳǇƻǎǘŜƭƭŀ 

[ŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜ Ŝǎǘ ŘƻƳƛŎƛƭƛŞŜ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜΣ ƛƭ ȅ ŀ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘ ǇƻǳǊ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŜǎ 
ƳŜƳōǊŜǎ ŀŎǘǳŜƭǎ Řǳ ǾƛŜǳȄ ŎƻƴǝƴŜƴǘΦ vǳŀǘǊŜ Ǉŀȅǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ł ƭΩ!DΥ .ŜƭƎƛǉǳŜΣ aŀƭǘŜΣ !ƭƭŜƳŀƎƴŜ Ŝǘ CǊŀƴŎŜΦ 

¦ƴ ǘǊŀǾŀƛƭ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞ ǎǳǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƛǝƴŞǊŀƛǊŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎ Υ ±ƻƛŜ bŀǇƻƭŞƻƴƛŜƴƴŜΣ ±ƻƛŜǎ WŀŎǉǳŀƛǊŜǎΣ 
wƻǳǘŜ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜ 5Ω!ǊǘŀƎƴŀƴΣ ±ƻƛŜ wƻƳŀƛƴŜΣ ŜǘŎΦ 
 

t!w¢L/Lt!¢Lhb !¦· !¢9[L9w{ Υ 
 

!¢9[L9w ±hL9 59 ¢h¦w{ Υ ǇƻǳǊ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ 

[Ŝ Ŏƻƴǎǘŀǘ Ŝǎǘ ŎƭŀƛǊ Ł ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ Ł {ŀƛƴǘ WŜŀƴ tƛŜŘ ŘŜ tƻǊǘ Υ 
- оср ǇŝƭŜǊƛƴǎ ŀǊǊƛǾŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ±ƻƛŜ ŘŜ ¢ƻǳǊǎΣ 

- рлл ǇŝƭŜǊƛƴǎ ǇŀǊ ƭŀ ±ƻƛŜ ŘŜ ±ŞȊŜƭŀȅΣ 

- пто ǇŝƭŜǊƛƴǎ ǇŀǊ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ Řǳ tƛŞƳƻƴǘ tȅǊŞƴŞŜƴΣ 

- потл ǇŝƭŜǊƛƴǎ ǇŀǊ ƭŜ tǳȅ Ŝƴ ±ŜƭŀȅΦ 

!Ŭƴ ŘŜ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŜǊ ŎŜǧŜ ǾƻƛŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀŎǝƻƴǎ Ǿƻƴǘ şǘǊŜ ƳŜπ
ƴŞŜǎ Υ 
- /hath{¢9[[9 Cw!b/9 ǎŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ł ƧƻǳǊ  ƭŜ ǇƻǊπ
ǘŀƛƭ ŀŎǘǳŜƭ ŀǾŜŎ ǳƴ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ŏƻƴπ
ŎŜǊƴŞŜǎΦ 

- ¦ƴ ǇǊƻƧŜǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ǎŜǊŀ ŘŞŬƴƛ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ǎƛǘŜ ƛƴπ
ǘŜǊƴŜǘ  ǇǊƻǇǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ о ŀƴǎΦ  
 

!¢9[L9w ζ t!¢wLahLb9 W!/v¦!Lw9 Υ ǇƻǳǊ !ƴŘǊŞ 

CŀƛǊŜ ǳƴ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƧŀŎǉǳŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ Ŝǘ ǇŀǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ ¦ƴ ƳƻŘŝƭŜ ǎŜǊŀ 
ǇǊƻǇƻǎŞ ŀŬƴ ŘΩǳƴƛŬŜǊ ƭŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ŎƘŀǉǳŜ ǾƛǎƛǘŜǳǊ ƻǳ ǇŝƭŜǊƛƴ ǇǳƛǎǎŜ ŀǾƻƛǊ ŀŎŎŝǎ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŞƭŞπ
ƳŜƴǘǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Ł ǾŀƭƻǊƛǎŜǊΦ 
 

[Ŝǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŜǇŀǎ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƛƴǾƛǘŞǎ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ōŞπ
ƴŞŬŎƛŞ ƭŜ ǎƻƛǊ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘŜǳǊ ǇȅǊŞƴŞŜƴ Ŝǘ ŘŜ ŎƘŀƴǘŜǳǊǎ ōƛƎƻǳǊŘŀƴǎΦ 
 

          !ƴŘǊŞ /!{{9whb Ŝǘ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ Dwh[[9!¦ 

!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ /ƻƳǇƻǎǘŜƭƭŜ CǊŀƴŎŜ  

[ƻǳǊŘŜǎ мрΣ мсΣ мт ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнп 



 

tŀƎŜ о 

!//¦9L[ Cw!b/htIhb9 

tƻǳǊ ƭŀ нŝƳŜ ŀƴƴŞŜ ŎƻƴǎŞŎǳǝǾŜΣ Řǳ мŜǊ 
ŀǳ мр ŀƻǶǘнлнпΣ ƧΩŀƛ ŀǎǎǳǊŞ н ǎŜƳŀƛƴŜǎ 
Ł ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜ Ł {ŀƛƴǘ-WŀŎǉǳŜǎ ŘŜ /ƻƳǇƻǎǘŜƭƭŜΦ  

bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǘǊƻƛǎ ƭŀƠǉǳŜǎΣ ;ƭƛǎŀōŜǘƘΣ aŀǊǝƴŜ Ŝǘ Ƴƻƛ-ƳşƳŜΣ Ŝǘ ǳƴ 
ǇǊşǘǊŜΣ ƭŜ tŝǊŜ .ŜǊƴŀǊŘΦ /ƘŀǉǳŜ ƳŀǝƴΣ ƴƻǳǎ ǇŀǊǘƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘ 
Ƴƛǎ Ł ƴƻǘǊŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ²ŜōŎƻƳǇƻǎǘŜƭƭŀ ǾŜǊǎ уƘол ǇƻǳǊ 
ŀǊǊƛǾŜǊ Ł фƘΣ ƘŜǳǊŜ ŘŜ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ǇŝƭŜǊƛƴǎΣ оо Ǌǳŀ /ŀǊǊŜπ
ǘŀǎ Ł {ŀƴǝŀƎƻΦ bƻǳǎ ǊŜƧƻƛƎƴƻƴǎ ƭŜ tŝǊŜ .ŜǊƴŀǊŘ ŎŀǊ ƛƭ Ŝǎǘ ƭΩƘŜǳǊŜ ŘŜ ƭŀ 
ƳŜǎǎŜ Ŝƴ ŦǊŀƴœŀƛǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƘŀǇŜƭƭŜ Ł ƎŀǳŎƘŜ Ŝƴ ŜƴǘǊŀƴǘΦ  

5ŞƧŁΣ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǇŝƭŜǊƛƴǎ ŀǧŜƴŘŜƴǘ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ ōǳǊŜŀǳ ǇƻǳǊ ǊŜŎŜπ
ǾƻƛǊ ƭŀ /ƻƳǇƻǎǘŜƭƭŀΦ bƻǳǎ ǊŜǇŞǊƻƴǎ ƭŜǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǊŀǊŜǎ ǇŝƭŜǊƛƴǎ ŦǊŀƴœŀƛǎ 
Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴǾƛǘƻƴǎ Ł ƴƻǳǎ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳŜǎǎŜ ƻǳ Řŀƴǎ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜΦ 

[ΩǳƴŜ ŘŜ ƴƻǳǎ ǊŜƧƻƛƴǘ ƭŀ ŎŀǘƘŞŘǊŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀƴƴƻƴŎŜΣ ƴƻǳǎ ƭŜ 
ŦŜǊƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł мнƘ Ŝǘ Ł мфƘолΦ 

" ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭŀ ƳŜǎǎŜΣ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ƛƴǾƛǘŞǎ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ƭƻŎŀƭ ŀǳ ǇǊŜπ
ƳƛŜǊ ŞǘŀƎŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴŜ ōƻƛǎǎƻƴΣ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǎǘ 

ŎƘŀƭŜǳǊŜǳȄΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇŝƭŜǊƛƴǎ ǊŜǎǘŜƴǘ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎΣ ǎŜ ŎƻƴŬŜƴǘ 
Ŝǘ ƳşƳŜ ǊŜǾƛŜƴƴŜƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŦƻƛǎΧ 9ǘ ǇŀǊŦƻƛǎΣ ǳƴŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜΣ 
ŎƻƳƳŜ ƭŜ ƧƻǳǊ ƻǴ ƭΩŞǾşǉǳŜ ŘŜ vǳŞōŜŎ ƴƻǳǎ ŀ ǊŜƴŘǳ ǾƛǎƛǘŜ ŀǳ 
ƭƻŎŀƭΦ bƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ ǊŜǾǳ ƭΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜΦ 

[Ŝǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ǎƻƴǘ ōƛŜƴ ǊŜƳǇƭƛŜǎ Υ ƛƭ ȅ ŀ ŀǳǎǎƛ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǇŀǊπ
ǘŀƎŜ ƎǳƛŘŞ ƭΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ Ł 
ǊŞŀƭƛǎŜǊΣ ƭŀ ƳŀǊŀǳŘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊǳŜǎ Ł ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜǎ ǇŝƭŜǊƛƴǎ 
ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎŀǘƘŞπ
ŘǊŀƭŜΦ 

мфƘΣ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ Ŝǎǘ ǘŜǊƳƛƴŞŜΣ ǎƻǳǾŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǾŀŎŀǊƳŜ Ł ƭŀ 
ǇƻǊǘŜ ǎǳŘ Τ ƴƻǳǎ ǇǊŜƴƻƴǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƘŀōƛǘǳŘŜǎ ōƛŜƴ ǎȅƳǇŀπ
ǘƘƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ŘŞōǊƛŜŦŜǊ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ Υ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘΩǳƴŜ ǎŀƴƎǊƛŀ 
ōƭŀƴŎƘŜ ǎǳǊ ƭŀ vǳƛƴǘŀƴŀΣ Ŝǘκƻǳ ǊŜǇŀǎ ŀǳ tŀǊŀŘƛǎƻΦ ¦ƴŜ ǇŜǝǘŜ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛǘŞ Řŀƴǎ ŎŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ !ǳƎǳǎǝƴƻΣ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜΣ 
ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŦǊŞǊƛŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ WŀŎǉǳŜǎΣ ŀ ǊŞŎǳǇŞǊŞ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ǎŀƛƴǘŜΣ ǳƴ Ŏŀƛƭƭƻǳ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ Řǳ ƳǳǊ 
όŜƴǘǊŜ н ŀƴƴŞŜǎ ǎŀƛƴǘŜǎΣ ƭŀ ζ tƻǊǘŜ {ŀƛƴǘŜ η Ŝǎǘ ƳǳǊŞŜ Ŝǘ ƭŜ ƳǳǊ ŘŞǘǊǳƛǘ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǎŀƛƴǘŜ ǎǳƛπ
ǾŀƴǘŜύΦ [Ŝǎ ŎŀƛƭƭƻǳȄ ǊŞŎǳǇŞǊŞǎ ǎƻƴǘ ŜƴŎŀŘǊŞǎ Ł ƭΩŀǊǊƛŝǊŜ Řǳ ōŀǊΦ 

bƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾƻƴǎ ŜƴǎǳƛǘŜ ƭŜ ŎŀƭƳŜ ǊŜƭŀπ
ǝŦ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘΦ 

/Ŝǎ н ǎŜƳŀƛƴŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ 
Ŧŀœƻƴ ŘŜ ŎƘŜƳƛƴŜǊΦ bƻǳǎ ƳŜǎǳǊƻƴǎΣ 
ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇŝƭŜǊƛƴǎ ǉǳƛ ŀǊǊƛǾŜƴǘ ŘΩǳƴ 
ƭƻƴƎ ǇŞǊƛǇƭŜΣ ƭŀ ŘƛŶŎǳƭǘŞ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŜǊ 
ƭŜǳǊ ŎƘŜƳƛƴ Υ ζ /ƻƳƳŜƴǘ ƻƴ Ŝƴ ǎƻǊǘ ŘŜ 
ŎŜ ŎƘŜƳƛƴ Κ η Ŝǎǘ ǳƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ŦǊŞπ
ǉǳŜƴǘŜ ΗΦΦΦ tŀǊƭŜǊ ŘŜ ƭŜǳǊ ǾŞŎǳ Ŝǘ ŘŜ 
ƭŜǳǊ ŀǾŜƴƛǊ ƭƻǊǎ Řǳ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜ 
ƭΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ 
ŞǘŀǇŜ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǾƛŜ ŘΩŀǇǊŝǎΦ 

aŀǊƛŜ-¢ƘŞǊŝǎŜ .h¦¢I9!¦Φ 

!ŎŎǳŜƛƭ ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜ τ ²ŜōŎƻƳǇƻǎǘŜƭƭŀ   



 

tŀƎŜ п 

wŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ζ tŀǊǘŀƎŜƻƴǎ ƭΩŀǇǊŝǎ-ŎƘŜƳƛƴ η 

t!w¢!D9hb{ [ϥ!tw9{-/I9aLb Υ /ƘŀƭƭŀƴǎΣ ƳŀǊŘƛ мн ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнп 
 

bƻǳǎ Şǝƻƴǎ мм ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǘŀōƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ƻƴǘ ŘǳǊŞ о Ƙ 
ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘΩŞŎƻǳǘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜΦ 5Ŝǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ŘƛũŞπ
ǊŜƴǘǎΣ Ƴŀƛǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǳǘŀƴǘ ŘŜ ǇƭŀƛǎƛǊ Ŝǘ ŘΩŞƳƻǝƻƴΦ  
 

{ǳǊ ŘƛǾŜǊǎ ŎƘŜƳƛƴǎΣ ŘŜ ƭŀ Ǿƛŀ tƻŘƛŜƴǎƛǎΣ [ǳǎƛǘŀƴŀΣ [ƛƎŜǊƛŀΣ  
CǊŀƴŎƛƎŜƴŀΣ 5ǳ tƛŞƳƻƴǘΣ ΦΦΦΣ ±ŜǊǎ {ŀƛƴǘ-WŀŎǉǳŜǎ ƻǳ wƻƳŜΣ 
Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ŎŜ ƎǊŀƴŘ ǾŜƴǘ ŘŜ ƭƛōŜǊǘŞΣ 
ƻǴ ƭŀ ōŜŀǳǘŞ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ƴƻǳǎ Ŧŀƛǘ ŎƘŀƴǘƻƴƴŜǊ ƛƴǎǝƴŎǝǾŜƳŜƴǘ 
Ϧ5ƛŜǳΣ ǘǳ Ŝǎ ƎǊŀƴŘΣ ǘǳ Ŝǎ ōŜŀǳΣ ΦΦΦϦ 
ƻǴ ǘƻǳǘ ƴϥŜǎǘ ǉǳŜ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ƳŀƭƎǊŞ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŜƳōǶŎƘŜǎ ǉǳϥƛƭ 
ƴƻǳǎ Ŧŀǳǘ ŀŎŎŜǇǘŜǊΣ 
ƴƻǳǎ ŀǾŀƴœƻƴǎ ŀǾŜŎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ƧƻƛŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜΣ 
ǎŜǳƭǎΣ ƻǳ ƴƻƴΣ Ł ƭϥŞŎƻǳǘŜ ŘŜ ƴƻǎ ŞƳƻǝƻƴǎΣ 
ǇƻǳǊ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ƭϥŜǎǎŜƴǝŜƭΦ 
/ϥŜǎǘ ƴƻǘǊŜ ǉǳşǘŜ ΗΦΦΦ       

aŀǊƛŜ-¢ƘŞǊŝǎŜ .h¦¢I9!¦Σ .ŜǊƴŀǊŘ {!/Ih¢  

t!w¢!D9hb{ [ϥ!tw9{-/I9aLb Υ [ǳœƻƴΣ ǾŜƴŘǊŜŘƛ нн ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнп 
¦ƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǳƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƴƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜ Ł ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ŘƛǾŜǊǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ŜƳǇǊǳƴǘŞǎΣ ƭŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ŀǾŜŎ ƭŜ ǾŞƭƻ ǇƻǳǊ tŀǘǊƛŎƛŀ Ŝǘ aŀǊŎŜƭƭŜ ς Řƻƴǘ ŎΩŞǘŀƛǘ ǳƴŜ мŝǊŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜΦ 

[Ŝ /ƘŜƳƛƴ ±ŜƴŘŞŜƴ ŀ ŞǘŞ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǳƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜΣ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǇŀǊǝǊ ǎǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 
ŎƘŜƳƛƴǎΦ [Ŝ ŎƘŜƳƛƴ ǇǊŀǝǉǳŞ ǎŜǳƭ ƻǳ Ł н όŎƻǳǇƭŜύ Ŝǎǘ ǳƴŜ 
ōŜƭƭŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊΣ ŘŜ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ Ŝǘ ŘŜ ŎǊŞŜǊ 
ŘŜ ǾǊŀƛǎ ƭƛŜƴǎ ŘΩŀƳƛǝŞΦ 

[ŀ ƳŀǊŎƘŜ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ŀǾŜŎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ƛƴπ
ǾƛǘŜ ŀǳ ǇŀǊǘŀƎŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜΦ [ΩƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘŞ Ŝǎǘ ǳƴ Ƴƻπ
ƳŜƴǘ ǘǊŝǎ ŦƻǊǘ ǉǳƛ ƭŀƛǎǎŜ ŘŜǎ ǘǊŀŎŜǎ Ŝǘ ǉǳƛ ƛƴǾƛǘŜ Ł ǎŜ 
ƳŜǧǊŜΣ Ł ǎƻƴ ǘƻǳǊΣ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ǇŝƭŜǊƛƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƎƞǘŜǎ 
ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ŀǳǎǎƛΣ ŎƻƳƳŜ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ ŦŀƳƛƭƛŀƭΣ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ 
ŎƘŜƳƛƴ ǾŜƴŘŞŜƴΦ 

[Ŝ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ǾŜǊǊŜ ŘΩŀƳƛǝŞ Ŝǘ Řǳ 
ǇƛǉǳŜ-ƴƛǉǳŜΣ ƴƻǳǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŞǎǳƳŜǊ ƴƻǘǊŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ 
ǇŀǊ ǘƻǳǎ ŎŜǎ Ƴƻǘǎ ŎƘŀǊƎŞǎ ŘŜ ǎŜƴǎ Υ 

/ƘŜƳƛƴ ŘŜ ƭƛōŜǊǘŞΣ ŘŜ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘŞ Ŝǘ ŘϥŞƎŀƭƛǘŞΣ ŘŜ ǎŞǊŞƴƛπ
ǘŞΣ ŘŜ ǘƻƭŞǊŀƴŎŜΣ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎΣ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜΣ ŘΩŀƳƛǝŞΣ ŘŜ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭƛǘŞΣ ŘŜ ƭŃŎƘŜǊ-ǇǊƛǎŜΣ ŘŜ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴŎŜΣ 
ŘΩŜƳǇŀǘƘƛŜ ŘŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘǎΣ ŘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝƻƴΧ 

!ƴŘǊŞ /!{{9whb  Ŝǘ tŀǘǊƛŎƛŀ /h¦w/h¦[¢ 

t!w¢!D9hb{ [ϥ!tw9{-/I9aLb Υ [ŀ wƻŎƘŜ-ǎǳǊ-¸ƻƴΣ ǾŜƴŘǊŜŘƛ нн ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнп 
bƻǳǎ Şǝƻƴǎ мо ŀǳ ǇǊŜǎōȅǘŝǊŜ {ŀƛƴǘŜ-¢ƘŞǊŝǎŜΦ ¢ƻǳǎ ƻƴǘ ƳŀǊŎƘŞ ǎǳǊ ǳƴ ŎƘŜƳƛƴΣ ǎŜǳƭ DƛƭōŜǊǘ ŀ ŀƭǘŜǊƴŞ ǳƴ ƧƻǳǊ Ł ǇƛŜŘΣ 
ƭŜ ǎǳƛǾŀƴǘ Ł ǾŞƭƻΦ 
vǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ŎƘŜƳƛƴΣ ǳƴŜ ǇŀǊŜƴǘƘŝǎŜ Řŀƴǎ ǎŀ ǾƛŜΣ ǳƴŜ ƘŀōƛǘǳŘŜΣ ǳƴ ŘŞŬ όƳŀǊŎƘŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ƴŜƛƎŜύΣ ǳƴŜ ǘƘŞπ
ǊŀǇƛŜΣΧ ƭŜ ζ ŎƘŜƳƛƴ η ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǇŜǳǘ ǉǳŀƭƛŬŜǊ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŀ ǾǊŀƛŜ ǾƛŜΣ ƻǴ ƭΩƻƴ ǇŜǳǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ǎŜ ǎŜƴǝǊ ǘǊŝǎ ǎŜǳƭǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ 
ŦŀƛǊŜ ŘŜ ōŜƭƭŜǎ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜǎΣ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΣ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎΣ ŘΩŞǘǊŀƴƎŜǊǎΣ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄΣ Χ Σ ǘƻǳŎƘŜǊ ŘŜ ǇǊŝǎ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ 
ƴƻǘǊŜ ƘǳƳŀƴƛǘŞ ŀǾŜŎ ǘƻǳǘŜǎ ǎŜǎ ǎƻǳũǊŀƴŎŜǎΣ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ŘŜǎ ƭŜœƻƴǎ ŘŜ ǾƛŜ όƘǳƳƛƭƛǘŞύ ƭƻǊǎǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘǎ Ł 
ƭΩŀōŀƴŘƻƴΣ Ŝǘ ƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ƻōǎŜǊǾŜǊ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǘƻƭŞǊŀƴŎŜΣ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ŘŜ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴŎŜΣ ŘŜ ƧƻƛŜ ŘŜ ǾƛǾǊŜΣ Χ ŀǳ 
ǊŜǘƻǳǊΣ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ŘƛǊŜ Υ 



 

tŀƎŜ р 

aŜǊŎƛ Ł ƴƻǎ ŀƴƎŜǎ Řǳ ŎƘŜƳƛƴΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŀǾƻƛǊ Ŏƻƴπ
ŬŀƴŎŜ Ŝƴ ƭŀ ǾƛŜ 
vǳŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Ŝǎǘ ōŜƭƭŜ Η 
vǳŜ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ōƛŜƴ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ Η 
vǳŜ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ƘŜǳǊŜǳȄ ŘΩŀǊǊƛǾŜǊ Ł {ŀƛƴǘ-
WŀŎǉǳŜǎ Η 
vǳŜ ŎΩŜǎǘ ƳŜǊǾŜƛƭƭŜǳȄ Η 
vǳΩƛƭ Ŝǎǘ ǇǊŞŎƛŜǳȄ ŘΩŀǾƻƛǊ ƻǎŞ ǇŀǊǝǊ Η 
vǳΩƛƭ ȅ ŀ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƎƻǶǘ ŘŜ ζ ǊŜǾΩƴŜȊ-ȅ η ΗΦΦΦ 

aŀǊƛŜ-¢ƘŞǊŝǎŜ .h¦¢I9!¦ 

t!w¢!D9hb{ [ϥ!tw9{ /I9aLb Υ [Ŝǎ IŜǊōƛŜǊǎΣ ƧŜǳŘƛ р ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнп Φ [Ŝǎ ом ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ǎƻƛǊŞŜ ƻƴǘ ǇŀǊπ
ǘŀƎŞ ŎŜ ǉǳƛ ƭŜǎ ŀ ƳŀǊǉǳŞǎ ǎǳǊ ƭŜ /ƘŜƳƛƴ Ŝǘ ŀǳǎǎƛ ǎǳǊ ƭŜǳǊǎ ǊŜǎǎŜƴǝǎ ŀǳ ǊŜǘƻǳǊΦ 

м - {ǳǊ ƭŜ /ƘŜƳƛƴ Υ  
/Ŝ ǉǳƛ ǊŜǎǎƻǊǘ ŎϥŜǎǘ ǉǳŜ ƭŜ /ƘŜƳƛƴ Ŝǎǘ ŘϥŀōƻǊŘ ǳƴ /ƘŜƳƛƴ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΣ ŘŜ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘϥŀƳƛǝŞǎ Ŝǘ ŘŜ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴŎŜΦ 
[ŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭϥƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘŞΣ ƭϥŀŎŎǳŜƛƭ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ ŀǳ ƭŃŎƘŜǊ-ǇǊƛǎŜ Ŝǘ ŀǳ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŘŜ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǾƛǾǊŜ ǳƴŜ 
ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ƛƴŎǊƻȅŀōƭŜΣ ǊƛŎƘŜ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞǎΦ .ƛŜƴ ǎǶǊΣ ƛƭ ǇŜǳǘ ȅ ŀǾƻƛǊ Řǳ ǎǘǊŜǎǎΣ ŘŜ ƭŀ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴ όŁ ŎŀǳǎŜ Řǳ ǘŜƳǇǎ 
ǇƭǳǾƛŜǳȄΣ Řǳ ōŀǊǊŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ƭŀƴƎǳŜύ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻƭƛǘǳŘŜ Ŝƴ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŀƴǘ ŦŀŎŜ Ł ǎƻƛ-ƳşƳŜΦ [Ŝ /ƘŜƳƛƴ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ŀƭƻǊǎ 
ǊǳŘŜΣ ŃǇǊŜ ǎǳǊǘƻǳǘ ǎƛ ƻƴ ŘŞǇƭƻǊŜ ƭŜ ζ ŘŞǎŜǊǘ ƧŀŎǉǳŀƛǊŜ ηΦ [ŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜǎΣ ƭŜǎ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜǎΣ 
ƭŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ Ŝƴ ǳƴ Ƴƻǘ ƭϥƛƳǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ŎǊŞŜƴǘ ǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŀǳ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ Ǉǎȅπ
ŎƘƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳϥŀǳȄ ŞƳƻǝƻƴǎΦ /ϥŜǎǘ ǳƴŜ ŎƘŀƴŎŜ ŘŜ ǾƛǾǊŜ ŎŜǧŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀƛǊŜ ǘŜƭ ǳƴ ŦŜǳ 
ŘϥŀǊǝŬŎŜΦ /ƻƳƳŜƴǘ ƴŜ Ǉŀǎ ǊŜǎǎŜƴǝǊ ǳƴ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŘŜ ƭƛōŜǊǘŞΣ ŘŜ ȊŞƴƛǘǳŘŜΣ ŘŜ ōƻƴƘŜǳǊ Ŝǘ Ŝƴ ǳƴ Ƴƻǘ ŘŜ ǇƭŞƴƛǘǳŘŜ Η 
н - !ǳ ǊŜǘƻǳǊ Řǳ /ƘŜƳƛƴ 
5ŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎŀǎΣ ƛƭ ȅ ŀ ǳƴ ŀǾŀƴǘ Ŝǘ ǳƴ ŀǇǊŝǎ /ƘŜƳƛƴΦ ¢ƻǳǘ ŘϥŀōƻǊŘΣ ƛƭ ȅ ŀ ǳƴŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ǎǳǊǇǊŜƴŀƴǘŜ ŘŜ ŘŞŎŀƭŀƎŜ 
ŀǾŜŎ ŎŜ ǉǳƛ ǾƛŜƴǘ ŘϥşǘǊŜ ǾŞŎǳ Ŝǘ ǳƴŜ ŘƛŶŎǳƭǘŞ Ł ǎŜ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘŜǊΣ ǾƻƛǊŜ ŘŜ ŎŀŦŀǊŘΣ ŘŜ ŘŞŎŜǇǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴ 
ŘϥŀǾƻƛǊ ŀǊǊşǘŞ ŘŜ ƳŀǊŎƘŜǊΦ hƴ ǊŜǾƛŜƴǘ Řϥǳƴ ŀǳǘǊŜ ƳƻƴŘŜ ǉǳϥƻƴ ŀƛƳŜǊŀƛǘ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ Ŝǘ ƻƴ ŀ ǾǊŀƛƳŜƴǘΣ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ŜƴǾƛŜ 
ŘŜ ǊŜǇŀǊǝǊΦ /ϥŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƳŀǊŎƘŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƴǳƛǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǘşǘŜ ŘǳǊŀƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 
ǎŜƳŀƛƴŜǎΦ .ƛŜƴ ǎǶǊΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŜǇƻǎΣ ŘŜ ǎƻƛƴǎ ǇƻǳǊ ǊŞǇŀǊŜǊ ǇŜǳ Ł ǇŜǳ ƭŜǎ ŘƻǳƭŜǳǊǎΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ 
ǎŜ ǎƻƴǘ ŘŞŎƻƴǘǊŀŎǘŞǎ ƭŜ ŎƻǊǇǎ Ŝǘ ƭŀ ǘşǘŜ ǇŀǊ ƭŜ ƧŀǊŘƛƴŀƎŜΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ǘǊŝǎ ŜƴǾƛŜ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƴƻǘǊŜ ŜȄπ
ǇŞǊƛŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƴƻǎ ǇǊƻŎƘŜǎ ƻǳ ŀǾŜŎ 
ŘϥŀǳǘǊŜǎ ǇŝƭŜǊƛƴǎΦ 9ǘ Ǉǳƛǎ ƛƭ ȅ ŀ ŘŜ ƭŀ ŬŜǊǘŞ 
ŘϥŀǾƻƛǊ ǊŞǳǎǎƛ Ł ǎǳǊƳƻƴǘŜǊ ƭŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎΣ 
ŘŜ ƴƻǳǎ şǘǊŜ ŘŞǇŀǎǎŞǎ ǉǳƛ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊŀ 
ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ Ł ƴƻǘǊŜ ǎŞǊŞƴƛǘŞΦ bƻǳǎ 
ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ǉǳϥƛƭ ȅ ŀƛǘ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ƭŀ Ŏƻƴπ
ǝƴǳƛǘŞ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŦƻǊǘǎ ǾŞŎǳǎ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘŜπ
Ƴƛƴ Υ ǎŜ ǎƻǳǾŜƴƛǊ ŎŜƭŀ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜ 
ζ ƎŀǊŘŜǊ ƭŜ ŎŀǇ η Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ Ŝǘ 
ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǾƛŜ ŎƻƳƳŜ ƻƴ ƎŀǊŘŜ ƭŜ ŎŀǇ ǎǳǊ 
ƭŜ /ƘŜƳƛƴ ǾŜǊǎ ƭŜ ōǳǘ Řǳ ǇŝƭŜǊƛƴŀƎŜΦ 
 

/ƻƭŜǧŜ 59±!bb9 

t!w¢!D9hb{ [ϥ!tw9{ /I9aLb Υ [Ŝǎ {ŀōƭŜǎ ŘΩhƭƻƴƴŜΣ ǾŜƴŘǊŜŘƛ с ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнп 
bƻǳǎ Şǘƛƻƴǎ мм ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǾŜŎ ƴƻǘǊŜ ƘƾǘŜ aƳŜ .w¦¢{/ILb9 ǉǳƛ ŀƴƛƳŜ ƭϥŞǉǳƛǇŜ ǇŀǎǘƻǊŀƭŜ Řǳ ŎƻƭƭŝƎŜ [ϥ!ƳƛǊŀƭ Ŝǘ 
.ƻǳǊƎŜƴŀȅΦ  
[ƻǊǎ Řǳ ǘƻǳǊ ŘŜ ǘŀōƭŜΣ ŎƘŀŎǳƴ ŀ Ǉǳ ǎϥŜȄǇǊƛƳŜǊ Ŝǘ ǊŀŎƻƴǘŜǊ ǎƻƴ ŎƘŜƳƛƴ Ŧŀƛǘ ŎŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜ ƻǳ ƭϥŀƴƴŞŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ŎŜǊπ
ǘŀƛƴǎΦ ¢ƻǳǎ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǉǳƛ ƧŀƭƻƴƴŜƴǘ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ Ŝǘ ǉǳƛ ƭǳƛ ŘƻƴƴŜƴǘ ŎŜǘ 
ŜǎǇǊƛǘ ζ ǇŝƭŜǊƛƴ η Řŀƴǎ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŀ ǘƻƭŞǊŀƴŎŜΦ ¦ƴŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜǎ ŘƛǾŜǊǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ƻǴ ƭŜǎ ǳƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƻƴǘ Ǉǳ 
ǎΩŜƴǘǊŀƛƴŜǊΣ ǎŜ ƳŜǘǘǊŜ Ł ƭΩŞǇǊŜǳǾŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊŎƘŜ Ŝƴ ǎƻƭƛǘŀƛǊŜ ƻǳ Ł нΦ ¦ƴŜ ǇŞπ
ǊƛƻŘŜ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŘƻƴƴŜǊ ǳƴ ǎŜƴǎ Ł ǎŀ ǾƛŜΦ 
[Ŝǎ Ƴƻǘǎ ŎƘƻƛǎƛǎ ǇƻǳǊ ǊŜŦƭŞǘŜǊ ƭŜ ǊŜǎǎŜƴǘƛ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ Υ ǘƻƭŞǊŀƴŎŜΣ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴŎŜΣ ƭƛōŜǊǘŞΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŀƳƻǳǊΣ ƻǎŜǊΣ 
ƘǳƳƛƭƛǘŞΣ ŀƴƎŜǎ ƎŀǊŘƛŜƴǎΣ ōŜŀǳǘŞ ŘŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ Ŝǘ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΣ ƭŀ ŦƻƛΣ ƎŜƴǘƛƭƭŜǎǎŜΣ ƛƴǘǊƻǎǇŜŎǘƛƻƴΣ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ 
ǇǊŜǳǾŜ ŘϥŀƳƻǳǊΦ 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƭƾǘǳǊŞ ŎŜǘǘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ǇŀǊ ǳƴ ŀǇŞǊƛǘƛŦ Ŝǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƎŃǘŜŀǳȄ ǇŀǊǘŀƎŞǎ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ŀƳƛǘƛŞΦ 
 

!ƴŘǊŞ /!{{9whb Ŝǘ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ Dwh[[9!¦ 



 

tŀƎŜ с 

wŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊǎ 

 [Ŝ ƧŜǳŘƛ мн ŘŞŎŜƳōǊŜΣ ǇƻǳǊ ƭŀ оŝƳŜ ŦƻƛǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŞ Ł ƴƻǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ǳƴŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ǎǳǊ ƭΩƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘŞ 
Ŝǘ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭΦ ¢ǊŜƴǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ȅ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞΣ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŀǾŀƛǘ ŘŞƧŁ ŜȄŜǊŎŞ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘΩƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊ ƻǳ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘΦ 
9ƴǾƛǊƻƴ мн ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎΩŞǘŀƛŜƴǘ ŘŞǇƭŀŎŞŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘ ŘΩŜƴ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ǉƭǳǎ ǎǳǊ ŎŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎΦ [Ŝǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ 
ǊŜƭŀǘŞŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ Ŝǘ ǾŀǊƛŞŜǎ Υ 
 

§ !ŎŎǳŜƛƭ Ŝƴ ǎƻƴ ŘƻƳƛŎƛƭŜ ǎƛ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ǇŀǎǎŜ ǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ Τ 
 

§ !ŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƧƻǳǊ Υ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƧƻǳǊ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ Řŀƴǎ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘƻƴƴŞΣ Ł ǊŜŎŜǾƻƛǊΣ ƎǳƛŘŜǊ 
Ŝǘ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ƭŜǎ ǇŝƭŜǊƛƴǎ Ŝƴ ƧƻǳǊƴŞŜΣ Ł ƭŜǳǊ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴŜ ŎǊŜŘŜƴŎƛŀƭΣ ǾƻƛǊŜ Ł ƭŜǎ ŞŎƻǳǘŜǊΣ Χ Ł aƻƛǎǎŀŎΣ {ŀƛƴǘ-
WŜŀƴ-tƛŜŘ ŘŜ tƻǊǘΣ {ŀƛƴǘ-WŀŎǉǳŜǎΣ Χ 

 

§ !ŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƴǳƛǘ Υ ƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ζ ƎƞǘŜǎ η ǉǳƛ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜƴǘ ŘŜǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊǎ Υ 
 - DƞǘŜ ƧŀŎǉǳŀƛǊŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ƴƛǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǇŀǊ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƎŞǊŞ ƻǳ ƴƻƴ ǇŀǊ ǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ 
 - DƞǘŜ ƧŀŎǉǳŀƛǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦΣ ƎŞǊŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ 
 - DƞǘŜ ǇŀǊƻƛǎǎƛŀƭΣ 
 - DƞǘŜ ǇǊƛǾŞΣ 
 - !ŎŎǳŜƛƭ ŎƘǊŞǝŜƴΣ 
 - !ŎŎǳŜƛƭ Řŀƴǎ ǳƴ ƳƻƴŀǎǘŝǊŜ ƻǳ ǳƴ ŎƻǳǾŜƴǘΣ 
 - !ƭōŜǊƎǳŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ Ŝƴ 9ǎǇŀƎƴŜΣ 
 - !ƭōŜǊƎǳŜ ǇǊƛǾŞŜ Ŝƴ 9ǎǇŀƎƴŜΣ Χ 
/ŜǊǘŀƛƴǎ ƎƞǘŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ ƧŀŎǉǳŀƛǊŜǎΣ ƛƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ǇƻǎǎŝŘŜƴǘ 
ǳƴŜ ŎǳƛǎƛƴŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ǇŝƭŜǊƛƴǎΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎΣ ƴƻƴΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ ŘŜǎ ǊŜǇŀǎ Řǳ ǎƻƛǊΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƴƻƴΦ 
9ƴ ƎŞƴŞǊŀƭΣ ƭΩƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊ Ŝǎǘ ƭƻƎŞ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŎƘŀƳōǊŜ ǎŞǇŀǊŞŜΣ ƛƭ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǎŜǳƭ ƻǳ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘΩǳƴ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 
ŀǳǘǊŜǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ŘŜ ǾŜƴƛǊ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǾƻƛǘǳǊŜΣ ƭŜ ƎƞǘŜ Şǘŀƴǘ ŞƭƻƛƎƴŞ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ŎƻƳƳƻŘƛπ
ǘŞǎ Ŝǘ ǇŀǊŦƻƛǎΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŀƭƭŜǊ ŎƘŜǊŎƘŜǊ ƭŜ ǇŝƭŜǊƛƴΦ {Ŝƭƻƴ ƭŜǎ ƎƞǘŜǎΣ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜ ƭΩƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊ ǇŜǳǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜǊ Ł Υ 

- ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ǇŝƭŜǊƛƴǎΣ 
- ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜ ǇŝƭŜǊƛƴ Ł ǎƻƴ ŀǊǊƛǾŞŜΣ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ǎƻƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ 
- ŜƴŎŀƛǎǎŜǊ ƭŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƴǳƛǘŞŜ όƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƛƳǇƻǎŞ ƻǳ ŘƻƴŀǝǾƻΣ ƛƭ ǇŜǳǘ ƛƴŎƭǳǊŜ ƻǳ ƴƻƴ ƭŜ ǇŜπ
ǝǘ ŘŞƧŜǳƴŜǊύΣ 

- ŦŀƛǊŜ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎŜǎ Ŝǘ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƭŜ ǊŜǇŀǎ Řǳ ǎƻƛǊΣ ǎƻƛǘ ƳŜǧǊŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǘƻǳǘ ƭŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŜǝǘ ŘŞπ
ƧŜǳƴŜǊΣ ǎƻƛǘ ƭŜ ǇǊŞǇŀǊŜǊ Ŝǘ ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜΣ 

- ŀǎǎǳǊŜǊ ƻǳ ƴƻƴ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ όƭƛǘǎΣ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ōŀƛƴǎΣ ²/Σ ŎǳƛǎƛƴŜΣ Χύ Τ ǇŀǊŦƻƛǎΣ ƭŜ ƳŞƴŀƎŜ Ŝǎǘ ŀǎǎǳǊŞ 
ǇŀǊ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜΣ 

- ǎŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜǊ ŀǳ ζ ōƻƻƪ η ŘŜ ŎƻƴǎƛƎƴŜǎ ǘǊŀƴǎƳƛǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜΣ ŎŀǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎƛƎƴŜǎ Ŝǘ ƭŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ Řƛũŝπ
ǊŜƴǘ ŘΩǳƴ ƭƛŜǳ Ł ƭΩŀǳǘǊŜΣ 

- ƎŞǊŜǊ ǘƻǳǘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ Şǘŀƴǘ Ŝƴ ƭƛŀƛǎƻƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǾŜŎ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƭƻŎŀƭŜ Χ 
 

CƻǊƳŀǝƻƴ Υ 9ƴ 9ǎǇŀƎƴŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƎƞǘŜǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ŘΩŀǾƻƛǊ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ǳƴŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ όIh{±h[ύΦ CǊŀƴŎŜ /ƻƳǇƻǎǘŜƭƭŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜŎƻƴƴǳŜǎ ǇŀǊ ƭΩ9ǎǇŀƎƴŜΦ 
 

[ΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǾŞŎǳ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ł ƭΩŞŎƻǳǘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǇŀǊ /ƻƭŜǧŜ 59±!bb9 ŀƎǊŞƳŜƴǘŞ 
ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎΦ 

aŀǊƛŜ-¢ƘŞǊŝǎŜ .h¦¢I9!¦Σ tŀǘǊƛŎƛŀ /h¦w/h¦[¢ 



 

tŀƎŜ т 

5ǳ мп ŀǳ нп ŀƻǶǘ нлнпΣ aŀǊƛŜ Ŝǘ Ƴƻƛ-ƳşƳŜ ŀǾƻƴǎ ŀǎǎǳǊŞ ǳƴŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘΩƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŀǳ DƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ¢ƻǳǊ Ł 
{ŀƛƴǘ-DǳƛƭƘŜƳ ƭŜ 5ŞǎŜǊǘ Řŀƴǎ ƭΩIŞǊŀǳƭǘΦ 

¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ǇŝƭŜǊƛƴǎΣ Ŝǘ ŀǾƻƴǎ ŀǇǇǊŞŎƛŞ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ƘƾǘŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ 
ƴƻǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴΦ Lƭ ƴƻǳǎ ǇŀǊŀƛǎǎŀƛǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ŝƴ ǊŜǘƻǳǊ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ ŘΩǳƴŜ Ŧŀœƻƴ ƻǳ 
ŘΩǳƴŜ ŀǳǘǊŜΣ Ŝƴ ŀǇǇƻǊǘŀƴǘ ŀǳȄ ǇŝƭŜǊƛƴǎ ŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ ǊŜœǳ Ŝǘ ǇŀǊǘŀƎŞΦ 

5ŝǎ ƭΩŀƴƴŞŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜΣ aŀǊƛŜ ǎΩŞǘŀƛǘ ƛƴǾŜǎǝŜ Řŀƴǎ ŘŜǳȄ ƎƞǘŜǎ 
Ŝǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ł ƭϥƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘŞ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ƻŎŎƛǘŀƴŜ ŘŜǎ ǇŝƭŜǊƛƴǎ ŘŜ {ŀƛƴǘ-WŀŎǉǳŜǎΦ 

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ƳŀǊŎƘŀƛǘ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘΩ!ǊƭŜǎΣ 
ǎΩŀǊǊşǘŀƴǘ ŀǳ DƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ¢ƻǳǊ Ł {ŀƛƴǘ-DǳƛƭƘŜƳ ƭŜ 5ŞǎŜǊǘΣ ŜƭƭŜ 
ŀ ŞŎƘŀƴƎŞ ƭƻƴƎǳŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ CǊŀƴŎƪΣ ƭŜ ƧŜǳƴŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜΦ 
/Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ǇŀǇŀ ŘŜ ŘŜǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ǇŜǝǘŜǎ ŬƭƭŜǎ ƭǳƛ ŎƻƴŬŀ ǉǳŜ 
ǎŀƴǎ ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴ ŘŜǇǳƛǎ у ŀƴǎ ƛƭ ƎŞǊŀƛǘ ǎƻƴ ƎƛǘŜ ǎŀƴǎ ƧŀƳŀƛǎ 
ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜǎΦ 

 Lƭ ŀǳǊŀƛǘ ōƛŜƴ ŀƛƳŞ ǇŀǊǝǊ ǇƻǳǊ ǾƛǾǊŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƧƻǳǊǎ ŘŜ ǊŜǇƻǎ 
Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ŬƭƭŜǎ Ƴŀƛǎ ƴΩŀǾŀƛǘ ƧŀƳŀƛǎ ǘǊƻǳǾŞ ǉǳŜƭπ
ǉǳΩǳƴ ǇƻǳǊ ǘŜƴƛǊ ƭŜ ƎƛǘŜΦ !ǳǎǎƛΣ ǎŀŎƘŀƴǘ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜ aŀπ
ǊƛŜΣ ƛƭ ƭǳƛ ŀ ǇǊƻǇƻǎŞ ŎŜǧŜ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 

aŀǊƛŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ Ǉǳ ǊŜŦǳǎŜǊ Ŝǘ ƳΩŀ ǇǊƻǇƻǎŞ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊΦ !ƛƴǎƛ ŘǳǊŀƴǘ ŘŜǳȄ ǎŜƳŀƛƴŜǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǇŀǊǝǎ ǇƻǳǊ 
ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΦ !ǊǊƛǾŞǎ ƭŜ ƭǳƴŘƛΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ CǊŀƴŎƪ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀ Ŧŀƛǘ ǳƴ ǇŜǝǘ ǘƻǳǊ Řǳ ƎƛǘŜ Ŝǘ ǎǳǊπ
ǘƻǳǘ ƳƻƴǘǊŞ ǎƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ǉǳƻǝŘƛŜƴ Ŝƴ ƴƻǳǎ ǘǊŀƴǎƳŜǧŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴǎƛƎƴŜǎΦ 

[Ŝ DƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ¢ƻǳǊ Ŝǎǘ Ŝƴ ǇƭŜƛƴ ŎŜƴǘǊŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ ǘǊŀŘƛπ
ǝƻƴƴŜƭƭŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŎƘŀƳōǊŜǎ ǎǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŞǘŀƎŜǎΦ Lƭ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ǳƴŜ ǇŀǊπ
ǝŜ ǇǊƛǾŞŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ Şǘŀƛǘ ǊŞǎŜǊǾŞŜ Ŝǘ р ŎƘŀƳōǊŜǎ ŀǾŜŎ нл ŎƻǳŎƘŀƎŜǎΦ 

[Ŝǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ŎƻƳƳŜƴœŀƛŜƴǘ ǘǊŝǎ ǘƾǘ ƭŜ Ƴŀǝƴ ǇƻǳǊ ǎŀǝǎŦŀƛǊŜ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ 
ƳŀǝƴŀǳȄ Ŝǘ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŀƛŜƴǘ ŀǇǊŝǎ ǳƴŜ ǘǊŝǎ ƭƻƴƎǳŜ ƳŀǝƴŞŜΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ 
ŦƻǊǘ ƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΣ ƴƻǳǎ ƴΩŀǾƛƻƴǎ Ǉŀǎ Ł ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƭŜǎ ǊŜǇŀǎ Řǳ ǎƻƛǊΦ 

!ǳ-ŘŜƭŁ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ǉǳƻǝŘƛŜƴΣ ŀŎŎǳŜƛƭΣ ŀŎƘŀǘǎΣ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǇŜǝǘ ŘŞƧŜǳπ
ƴŜǊΣ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻǳŎƘŀƎŜǎΣ ƭŀǾŀƎŜ Ŝǘ ǎŞŎƘŀƎŜ ŘŜǎ ŘǊŀǇǎΣ ŜƴǘǊŜǝŜƴ 

ŘŜǎ ŎƘŀƳōǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ŘŜ ǾƛŜΣ 
ŜƴŎŀƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀπ
ǝƻƴǎΣ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǾŜŎ 
ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜǎ 
ƻƴǘ ŞǘŞ ǘǊŝǎ ǊƛŎƘŜǎΦ 

5ƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ƭŜǎ ŀǇǊŝǎ-
ƳƛŘƛǎΣ ƴƻǳǎ Ŝƴ ŀǾƻƴǎ ǇǊƻπ
ŬǘŞ ǇƻǳǊ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŎŜǧŜ 
ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ ǊŞƎƛƻƴ Ŝǘ ŎŜ 
ǎǳǇŜǊōŜ ǇŜǝǘ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻǴ ƛƭ 
Ŧŀƛǘ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ōƻƴ ǾƛǾǊŜΦ 

/Ŝ Ŧǳǘ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀ ǘƻǳǎ ŜƴǊƛŎƘƛǎ Υ CǊŀƴŎƪ Ŝǘ ǎŀ 
ŦŀƳƛƭƭŜΣ ƭŜǎ ǇŝƭŜǊƛƴǎ Ŝǘ ǾŀŎŀƴŎƛŜǊǎ Ŝǘ ƴƻǳǎ-ƳşƳŜǎΦ 

bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘƻƴǎ Ł ŀƭƭŜǊ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜ DƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǘƻǳǊ Ŝǘ Ł ǎŀƭǳŜǊ 
CǊŀƴŎƪ Ŝƴ ƭǳƛ ǊŀǇǇŜƭŀƴǘ ƴƻǘǊŜ ǇŀǎǎŀƎŜΦ 
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¦ƴ ŀǳǘǊŜ ǊŜƎŀǊŘ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ Υ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ 



 

tŀƎŜ у 

!ŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ǎǳǊ ƭŜ /ƘŜƳƛƴ ǾŜƴŘŞŜƴ 

" ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ǉŀǎ Řǳ ǾƛŜǳȄ ōŀƴŎ Řǳ ǇŝƭŜǊƛƴ ŘŜ ±ŜƴŘǊŜƴƴŜǎΣ ǎǳǊ ǳƴŜ ǾƛŜƛƭƭŜ ǊƻǳǘŜ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜΣ ƴƻǘǊŜ Ƴŀƛǎƻƴ ǎϥŜǎǘ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞŜ Ŝƴ ǳƴ ǊŜŦǳƎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŝƭŜǊƛƴǎ ŘŜ {ŀƛƴǘ-WŀŎǉǳŜǎ ŘŜ /ƻƳǇƻǎǘŜƭƭŜΦ !ŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŎŜǎ ƳŀǊŎƘŜǳǊǎ Ŝǎǘ ǳƴŜ 
ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǘŀƴǘ ƘǳƳŀƛƴŜ ǉǳŜ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭƭŜΣ ǳƴŜ ǇƻǊǘŜ ƻǳǾŜǊǘŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ǊŞŎƛǘǎ Řǳ ƳƻƴŘŜ ŜƴǝŜǊΦ  

bƻǘǊŜ ƳŀƛǎƻƴΣ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜ ǎƻǳǎ ƭŀ ōŞƴŞŘƛŎǝƻƴ ŘŜ bƻǘǊŜ-5ŀƳŜ ŘŜ [ƻǳǊŘŜǎΣ ŀ ŘŜǇǳƛǎ ƭƻǊǎ ŎƘŀƴƎŞ ŘŜ ǾƛǎŀƎŜΦ 9ƭƭŜ ǊŜπ
ǾƛǘΣ ŜƭƭŜ ǊŜƴŀƛǘΦ [ƻǊǎǉǳΩǳƴ ǇŝƭŜǊƛƴ ŀǊǊƛǾŜΣ ǎŀŎ Ł Řƻǎ ŎƘŀǊƎŞ Ŝǘ ǊŜƎŀǊŘ ŦŀǝƎǳŞΣ ǳƴ ǊƛǘǳŜƭ ǎϥƛƴǎǘŀƭƭŜ Υ ƴƻǳǎ ƭǳƛ ǘŜƴŘƻƴǎ 
ǳƴ ǾŜǊǊŜ ŘΩŜŀǳ ŦǊŀƞŎƘŜ ŜǘΣ ǎƻǳǾŜƴǘΣ ƭŜ ƭŀƛǎǎƻƴǎ ǊŀŎƻƴǘŜǊ ǎŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ƭŜ ŎƻƴŘǳƛǊŜ Ł ǎŀ ŎƘŀƳōǊŜΦ Lƭ ȅ ŀ 
ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ ŘŜ ŦŀǎŎƛƴŀƴǘ Řŀƴǎ ǎƻƴ ǊŞŎƛǘΦ /ƘŀǉǳŜ ƳŀǊŎƘŜǳǊ ǇƻǊǘŜ Ŝƴ ƭǳƛ ǳƴŜ ǉǳşǘŜΣ ǇŀǊŦƻƛǎ ǘŀƴƎƛōƭŜΣ ǎƻǳǾŜƴǘ 
ƛƴǎŀƛǎƛǎǎŀōƭŜΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ŎƘŜǊŎƘŜƴǘ ƭŀ ŦƻƛΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƭŀ ǊŞŘŜƳǇǝƻƴ ƻǳ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ǇŜǳ ŘŜ ǇŀƛȄ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜΦ 

!ǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǘŀōƭŜΣ ƭŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǎŜ ƴƻǳŜƴǘΦ Lƭ 
ȅ ŀ ŘŜǎ ǊƛǊŜǎΣ ŘŜǎ ǎƛƭŜƴŎŜǎ Ŝǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘŜǎ ƭŀǊƳŜǎΦ 
bƻǳǎ ƴƻǳǎ ǎƻǳǾŜƴƻƴǎ ŘŜ ŎŜ ƧŜǳƴŜ LǊƭŀƴŘŀƛǎ ǉǳƛ 
ŀǾŀƛǘ ǇǊƛǎ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ Ŧƻƛǎ Ŝǘ 
ǉǳƛΣ ƳŀǊǉǳŞ ŀǳ ŎƻǊǇǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ŎƻǉǳƛƭƭŜ ǘŀǘƻǳŞŜ 
ǎǳǊ ƭŜ ōǊŀǎΣ ǇƻǊǘŀƛǘ Ŝƴ ƭǳƛ ƭΩŜǎǇǊƛǘ ŘŜ ǎŀƛƴǘ 
WŀŎǉǳŜǎΦ /ƻƳƳŜƴǘ ƴŜ Ǉŀǎ ǎŜ ǎƻǳǾŜƴƛǊ ŘŜ ŎŜǧŜ 
ŦŜƳƳŜΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǊƛŎŜ Ł ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜΣ ǾŜƴǳŜ ǎǳǊ ƭŜ 
ŎƘŜƳƛƴ ǇƻǳǊ ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ǾƻƛŜΦ /ƻƳƳŜƴǘ 
ƻǳōƭƛŜǊ ŎŜ ǇŝǊŜ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ǇŀǊǝ ƳŀǊŎƘŜǊ ǇƻǳǊ 
ǎƻƴ Ŭƭǎ Ŝƴ ǇǊƛǎŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǘƻȄƛŎƻƳŀƴƛŜΦ 9ǘ ǇǳƛǎΣ ƛƭ ȅ 
ŀ ƭŜǎ ǇŜǝǘǎ ƎŜǎǘŜǎ Υ ǳƴ ōŀƴŘŀƎŜ ǇƻǎŞ ǎǳǊ ǳƴ 
ǇƛŜŘ ƳŜǳǊǘǊƛΣ ǳƴŜ ŎŀǊǘŜ ŞǘǳŘƛŞŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǇƻǳǊ 
ƭŜ ǘǊƻƴœƻƴ ǎǳƛǾŀƴǘ ƻǳ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ǇǊƛŝǊŜ 
ƳǳǊƳǳǊŞŜ ŀǳ ŎǊŞǇǳǎŎǳƭŜΦ /Ŝǎ ǇŝƭŜǊƛƴǎ ƴŜ ǊŜǎπ
ǘŜƴǘ ƧŀƳŀƛǎ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎΣ Ƴŀƛǎ ƭŜǳǊ ǇŀǎǎŀƎŜ ƭŀƛǎǎŜ 
ǳƴŜ ŜƳǇǊŜƛƴǘŜΦ /ƘŀŎǳƴΣ Ŝƴ ǇŀǊǘŀƎŜŀƴǘ ǎƻƴ Ƙƛǎπ
ǘƻƛǊŜΣ ŀ ƛƭƭǳƳƛƴŞ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻǇǊŜ ǊƻǳǝƴŜ ŘΩǳƴŜ 
ƭǳƳƛŝǊŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜΦ 

IŞōŜǊƎŜǊ ŎŜǎ ǾƻȅŀƎŜǳǊǎ Ŝǎǘ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ǳƴŜ ŘƻǳōƭŜ ƭŜœƻƴΦ /ŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩƘǳƳƛƭƛǘŞ ǘƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘΣ ŎŜǧŜ ŦƻǊŎŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ 
ǇƻǳǎǎŜ Ł ǊŜǎǘŜǊ ǎƛƳǇƭŜ ŦŀŎŜ Ł ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ ǘƻǳǘ ǉǳƛǧŞ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘ όǊŜύǘǊƻǳǾŜǊΦ /ŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇŜƭ ŜƴǎǳƛǘŜΣ ŎŜ ǎƻǳƉŜ ǉǳƛ 
ƴƻǳǎ Řƛǘ ζ !ƭƭŜȊ-ȅΣ ŦŀƛǘŜǎ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ Ǉŀǎ Ŝǘ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ǿƻǳǎ ǇƻǊǘŜǊŀ ηΦ  

aŜǊŎƛ Ł ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ±ŜƴŘŞŜ /ƻƳǇƻǎǘŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ŎƘŀƴŎŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ Ŝǎǘ ƻũŜǊǘŜ Υ ƻǳǾǊƛǊ ƴƻǘǊŜ ǇƻǊǘŜ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ 
ŎǆǳǊΦ                     

{ǘŞǇƘŀƴƛŜ Ŝǘ WƻǎŞ C¦9b¢9{ 

9ƳƳŀƴǳŜƭƭŜ Ŝǘ {ǘŞǇƘŀƴŜΣ ǇŝƭŜǊƛƴǎ ǾŜƴǳǎ ŘŜ .ǊŜǘŀƎƴŜ 

5Ŝǎ ŀǊōǊŜǎ ŦǊǳƛǝŜǊǎ ǎǳǊ ƭŜ /ƘŜƳƛƴ ±ŜƴŘŞŜƴ Ŝƴ нлнр  

{ǳƛǘŜ Ł ƴƻǘǊŜ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƳŀǊǉǳŜǊ ƭŜ ǾƛƴƎǝŝƳŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ 
Řǳ /ƘŜƳƛƴ ±ŜƴŘŞŜƴΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ǇƻǳǊ ǳƴŜ Řƻπ
ǘŀǝƻƴ ŘŜ мрр ŀǊōǊŜǎ ŦǊǳƛǝŜǊǎΦ bƻǘǊŜ ƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ǾŜǊŘƛǊ ƭŜǎ мрр ƪƳ 
Řǳ /ƘŜƳƛƴ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƻũǊŀƴǘ ŀǳȄ ǇŝƭŜǊƛƴǎΣ ǊŀƴŘƻƴƴŜǳǊǎ Ŝǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ƭŀ 
ŎǳŜƛƭƭŜǧŜ ŘŜ ŦǊǳƛǘǎ Ł ŎǊƻǉǳŜǊ ƻǳ Ł ŎƻǉǳŜǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜœǳ ǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ǇƻǎƛǝǾŜ 
Ŝǘ ƴƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŜǊ ƭŜǎ ну ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ /ƘŜƳƛƴ 
ŀŬƴ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇƭŀƴǘŀǝƻƴΦ 

bƻǳǎ ƛƴǾƛǘƻƴǎ ƭŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΣ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘǎΣ ŀƳƛǎ Ŝǘ ǎȅƳǇŀǘƘƛǎŀƴǘǎ ŘŜ ŎŜǎ ŎƻƳπ
ƳǳƴŜǎ Ł ǎŜ ǊŜƴŘǊŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ł ŎŜǧŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ 
ŘŜ ŎŜ ŎƘŜƳƛƴ ǉǳƛ ǘǊŀǾŜǊǎŜ ƭŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǉǳƛ Ǿƻƛǘ ǇŀǎǎŜǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇŝƭŜπ
ǊƛƴǎΦ 

!ƴŘǊŞ /!{{9whb 

 



 

tŀƎŜ ф 

[Ŝǎ ǎƻǊǝŜǎ ƧŀŎǉǳŀƛǊŜǎ 

нр ƧǳƛƭƭŜǘ Υ {ŀƛƴǘ WŀŎǉǳŜǎ τ {ƻǊǝŜ Ł /Ƙŀƴǘƻƴƴŀȅ 

9ƴŬƴ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ƧƻǳǊƴŞŜ Η {ƻƛȄŀƴǘŜ-ŘƛȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƘŜǳǊŜǳǎŜǎ ŘŜ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ŎŜ ōŜŀǳ ƧŜǳŘƛ Ƴŀǝƴ ŜƴǎƻƭŜƛƭƭŞ ǇƻǳǊ Ŧşπ
ǘŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǎŀƛƴǘ WŀŎǉǳŜǎ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ vǳŀǘǊŜ-ǾŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎǆǳǊ ŘŜ /Ƙŀƴǘƻƴƴŀȅ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜ /ƘŜƳƛƴ ±Ŝƴπ
ŘŞŜƴΦ 

!ǇǊŝǎ ƭŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ ŎŀŦŞ-ōǊƛƻŎƘŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴǎƛƎƴŜǎ ŘΩǳǎŀƎŜΣ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ор ƳŀǊŎƘŜǳǊǎ ǎΩŜǎǘ ŞƭŀƴŎŞ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ǊǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΦ [Ŝ ǎŜŎƻƴŘ ƎǊƻǳǇŜ ŀ ǊŀǎǎŜƳōƭŞ ƭŜǎ ǊŜǘŀǊŘŀǘŀƛǊŜǎ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǎŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŜΦ 9ǘ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 
ŘŞŀƳōǳƭŞΣ ǇŀǇƻǘŞΣ ōŜŀǳŎƻǳǇ ǇŀǊƭŞ ŘŜ /ƘŜƳƛƴǎ ŀǾŜŎ ƭΩǳƴ Ŝǘ ŀǾŜŎ ƭΩŀǳǘǊŜΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ƻƴǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ 9ƳƳŀƴǳŜƭƭŜ Ŝǘ {ǘŞπ
ǇƘŀƴŜΣ ŘŜǳȄ ǇŝƭŜǊƛƴǎ ǎǳǊ ƭŜ /ƘŜƳƛƴΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǎǳƛǾƛ ƭŀ ŎƻǉǳƛƭƭŜΣ ǇƭŜƛƴ ǎǳŘΣ ǎǳǊ ǉǳŀǘǊŜ ƻǳ Ŏƛƴǉ ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎ ŀǾŀƴǘ ŘŜ 
ǉǳƛǧŜǊ ƭŜ /ƘŜƳƛƴ ŘŜ /ƻƳǇƻǎǘŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ǊŜǾŜƴƛǊ ǾŜǊǎ ƭŀ ǾƛƭƭŜΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀƭƻǊǎ ǇǊƻŬǘŞ ŘΩǳƴ ōŜŀǳ ǇŀǎǎŀƎŜ ǎǳǊ ǳƴ ŎƘŜπ
Ƴƛƴ ŘŜ ǘŜǊǊŜ Ŝƴ ǎƻǳǎ-ōƻƛǎΦ  

bƻǳǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǊŜǘǊƻǳǾŞǎ Řŝǎ мм Ƙ Řŀƴǎ ƭŜ 
WŀǊŘƛƴ ŘŜ CǊŀƴŎƻƴƛŜΦ bƻǳǎ ȅ ŀǾƻƴǎ ǊŜǘǊƻǳǾŞ aŀπ
ŘŀƳŜ LǎŀōŜƭƭŜ ahLb9¢Σ ƳŀƛǊŜ ŘŜ /Ƙŀƴǘƻƴƴŀȅ Ŝǘ 
ŘŜǳȄ ŘŜ ǎŜǎ ŀŘƧƻƛƴǘǎ Řƻƴǘ aƻƴǎƛŜǳǊ .hL{{9!¦Σ 
ƴƻǘǊŜ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ 
ƧƻǳǊƴŞŜΣ ǇƻǳǊ ǇƭŀƴǘŜǊ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ Ŏƭƻǳ Řǳ /ƘŜƳƛƴ 
±ŜƴŘŞŜƴ Ŝǘ ōŀǇǝǎŜǊ ƭŜ ōŀƴŎ Řǳ ǇŝƭŜǊƛƴ ǇŀǊ ƭŀ 
ǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ǇŀƴƻƴŎŜŀǳΦ [Ŝǎ ǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ǇŀǊƻƭŜ ŘŜ 
aŀŘŀƳŜ ƭŀ aŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ !ƴŘǊŞ 
ƻƴǘ Ƴƛǎ ƭΩŀŎŎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŦŀƳƛƭƛŀƭ 
ŘŜǎ ǇŝƭŜǊƛƴǎ Ŝǘ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘ ŘŜ ǾƻƛǊ ŜƴŎƻǊŜ ǎΩŞǘƻũŜǊ 
ŎŜ ƎǊƻǳǇŜΣ ŎƻƳǇǘŜ-ǘŜƴǳ ŘŜ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ǊŞƎǳπ
ƭƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ŎƘŜƳƛƴΦ bƻǘǊŜ ǇǊŞǎƛπ
ŘŜƴǘ ŀ ǘŜƴǳ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ǾƛǾŜƳŜƴǘ ƭŜǎ Şƭǳǎ ŘŜ 
/ƘŀƴǘƻƴƴŀȅΣ ƭŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘǎ ŦŀƳƛƭƛŀǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ ōŀƭƛπ
ǎŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŞǘŀōƭƛŜǎ Ŝǘ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŜũŜŎǘǳŞ Ŝǘ ŀ ƛƴŦƻǊƳŞ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜ 
мрл ŀǊōǊŜǎ ŦǊǳƛǝŜǊǎ ǎǳǊ ƭŜ /ƘŜƳƛƴΣ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜǎΦ 

[Ŝǎ Şƭǳǎ ŘŜ /Ƙŀƴǘƻƴƴŀȅ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ƛƴǾƛǘŞǎ Ł 
ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭΩŀǇŞǊƛǝŦ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ vǳŀǘǊŜ-ǾŜƴǘǎΣ ŀǾŀƴǘ 
ƭΩƘŀōƛǘǳŜƭ ǇƛǉǳŜ-ƴƛǉǳŜΦ 

tǳƛǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǾƛǎƛƻƴƴŞ ƭŜ ŬƭƳ ζ [Ŝ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ 
/ƻƳǇƻǎǘŜƭƭŜ ηΣ ŬƭƳ Ŝƴ ƴƻƛǊ Ŝǘ ōƭŀƴŎΣ ǘƻǳǊƴŞ Ŝƴ 
мфрмΣ ōƛŜƴ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ƎǊŀƴŘ ǊǳǎƘ ŘŜǎ ǇŝƭŜǊƛƴǎΣ ǇŀǊ 
ƭΩŀōōŞ .ǊŀƴǘƘƻƳƳŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƛƴŞŀǎǘŜǎ wƻōŜǊǘ /ƘŃπ
ǘŜŀǳ Ŝǘ 5Ŝƴȅǎ ŘŜ ƭŀ tŀǘŜƭƭƛŝǊŜΦ 

[ϥƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ 5ŜƴƛǎŜ tŞǊƛŎŀǊŘ-aŞŀ 
5ŜƴƛǎŜ tŞǊƛŎŀǊŘ-aŞŀΣ ŘƻŎǘŜǳǊ Ŝƴ ƘƛǎǘƻƛǊŜΣ Ŏƻ-
ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭΩLƴǎǝǘǳǘ ŘŜ wŜŎƘŜǊŎƘŜ WŀŎǉǳŀƛǊŜΣ 
ŀȅŀƴǘ ŀǎǎƛǎǘŞ Ł ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ŬƭƳ ǇŀǊ 
ƭΩŀōōŞ .ǊŀƴǘƘƻƳƳŜΣ Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜ мффф ǇǊŞπ
ǎŜƴǘŜ ζ /ƘŜƳƛƴ ŘŜ /ƻƳǇƻǎǘŜƭƭŜ ηΦ 
 

ζ /Ŝ ŬƭƳ Ŝǎǘ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩŀǊŎƘƛǾŜǎ ŘΩǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜΦ ¢ƻǳǊƴŞ Ŝƴ мфрмΣ ƛƴǎǇƛǊŞ ǇŀǊ ƭŜ /ƻŘŜȄ /ŀƭƛȄǝƴǳǎΣ ƛƭ 
Ŝǎǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǘŞƳƻƛƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ Řǳ /ŀƳƛƴƻ ŦǊŀƴŎŞǎ Ł ŎŜǧŜ ŞǇƻǉǳŜ Ŝǘ ƘŞǊƛǝŜǊ ŘŜǎ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ ŘŜ ǎŀǾŀƴǘǎ ŦǊŀƴœŀƛǎ Ŝƴπ
ǘƘƻǳǎƛŀǎǘŜǎ Řǳ ŘŞōǳǘ Řǳ ··Ŝ ǎƛŝŎƭŜΦ Lƭ ƳƻƴǘǊŜ ǳƴŜ 9ǎǇŀƎƴŜ ŘΩǳƴ ŀǳǘǊŜ ǘŜƳǇǎΣ ŘΩŀǾŀƴǘ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 
ƳƻŘŜǊƴŜǎΦ Lƭ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜΣ Řŀƴǎ ǳƴ ǎǘȅƭŜ ƭȅǊƛǉǳŜΣ ǇǊƻǇǊŜ Ł ƭΩŞǇƻǉǳŜΣ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜΣ ƭƛǘǳǊƎƛǉǳŜ Ŝǘ Ŝǎπ
ǘƘŞǝǉǳŜ Řǳ ǇŝƭŜǊƛƴŀƎŜ Ŝǘ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΦ wŜǇƭŀŎŞ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƛƭ ǎΩŀǾŝǊŜ ŘΩǳƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜ 
ǉǳŜ ŎŜƭƭŜ ŘΩǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛǉǳŜΦ 
9ƴ мфффΣ ƧΩŀƛ ŀǎǎƛǎǘŞ Ł ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ŬƭƳΣ /ƘŜƳƛƴ ŘŜ /ƻƳǇƻǎǘŜƭƭŜΣ ŦŀƛǘŜ ǇŀǊ ǎƻƴ ǊŞŀƭƛǎŀǘŜǳǊΣ ƭΩŀōōŞ 
IŜƴǊȅ .ǊŀƴǘƘƻƳƳŜΣ ŀƭƻǊǎ ŃƎŞ ŘŜ фн ŀƴǎΦ 9ǘ ƛƭ ƭΩŀ ŎƻƳƳŜƴǘŞ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴΣ Ǉǳƛǎ ƛƭ ŀ ƭƻƴƎǳŜƳŜƴǘ ǊŞπ
ǇƻƴŘǳ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 9ƴ нллоΣ ƛƭ ƳΩŀ ŎƻƴŬŞ ǳƴŜ ŎƻǇƛŜ ŘŜ ŎŜ ŬƭƳΧ  



 

tŀƎŜ мл 

[ŀ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ŬƭƳΦ 
[ΩŀōōŞ .ǊŀƴǘƘƻƳƳŜ ŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘ /ƻƳǇƻǎǘŜƭƭŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ƎǳŜǊǊŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩƛƭ Şǘŀƛǘ ǇǊƛǎƻƴƴƛŜǊ Řŀƴǎ 
ǳƴ ǎǘŀƭŀƎ Ŝƴ !ƭƭŜƳŀƎƴŜΦ ¦ƴ ǎǘŀƭŀƎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴ ŎŀƳǇ ŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΦ [Ŝǎ ƻŶŎƛŜǊǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǘǊŀƛǘŞǎΣ Ǉƭǳǎ ƻǳ ƳƻƛƴǎΣ 
ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ƭƻƛǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎΦ Lƭǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ŎŜǧŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǎŜ ǊŞǳƴƛǊ ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎΣ ŎŜ ǉǳƛ 
ƭŜǎ ŀƛŘŀƛǘ Ł ǘǊƻƳǇŜǊ ƭΩŜƴƴǳƛ Ŝǘ ƭŜ ǎǇƭŜŜƴΦ ¦ƴ ƧƻǳǊ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ŘŜǳȄ ŞǊǳŘƛǘǎ ǘǊŀƛǘŀƴǘ Řǳ ǇŝƭŜǊƛƴŀƎŜ 
Ł /ƻƳǇƻǎǘŜƭƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ /Ƙŀƴǎƻƴǎ ŘŜ ƎŜǎǘŜǎΣ ŀǳŎǳƴ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ƴΩŀȅŀƴǘ ƳşƳŜ Ŝǳ ƭΩƛŘŞŜ ŘŜ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ǇŝƭŜǊƛƴΦ 5ŝǎ ŎŜ ƧƻǳǊΣ 
ƭΩŀōōŞ ŀ ǊşǾŞ ŘΩȅ ŀƭƭŜǊ ǉǳŀƴŘ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŞ ƭǳƛ ǎŜǊŀƛǘ ǊŜƴŘǳŜ Ŝǘ ŎŜǧŜ ƛŘŞŜ ƭǳƛ ŀ ŘƻƴƴŞ ŘŜ ƭΩŜǎǇƻƛǊΦ 
!ǇǊŝǎ ƭŀ [ƛōŞǊŀǝƻƴΣ ƴƻƳƳŞ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ ǇŝƭŜǊƛƴŀƎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘƛƻŎŝǎŜ Řǳ aŀƴǎΣ ƛƭ ŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǇŝƭŜǊƛƴŀƎŜ 
Ŝƴ мфпфΣ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘǳǉǳŜƭ Ŝǎǘ ƴŞŜ ƭΩƛŘŞŜ Řǳ ŬƭƳΦ {ƻƴ ŀƳƛ ƭŜ ŎƛƴŞŀǎǘŜ wƻōŜǊǘ /ƘŀǘŜŀǳ ŀ ŀŘƘŞǊŞ ǘƻǳǘ ŘŜ ǎǳƛǘŜ Ł ŎŜ ǇǊƻπ
ƧŜǘ ŘŜ ǘƻǳǊƴŀƎŜ ŘΩǳƴ ǇŝƭŜǊƛƴŀƎŜ ǉǳƛ ŘŜǾŀƛǘ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜǊ Ł /ƻƳǇƻǎǘŜƭƭŜ ƭŜ нр ƧǳƛƭƭŜǘΦ 
[Ŝǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ CǊŀƴŎŜ-9ǎǇŀƎƴŜ ƴΩŞǘŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŀǳ ōŜŀǳ ŬȄŜΣ ƳşƳŜ ǎƛ ƭŜǎ ŦǊƻƴǝŝǊŜǎΣ ŦŜǊƳŞŜǎ Ŝƴ мфпсΣ ŞǘŀƛŜƴǘ ǊŞƻǳǾŜǊǘŜǎ 
ŘŜǇǳƛǎ мфпуΦ aşƳŜ ǎƛ CǊŀƴŎƻΣ ƭŜ нр ƧǳƛƭƭŜǘ мфпуΣ ŀǾŀƛǘ ŘŞŎƭŀǊŞ Ł /ƻƳǇƻǎǘŜƭƭŜ ǎƻƴ ŘŞǎƛǊ ŘŜ ζ ǾƻƛǊ ƭŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ŘŜ {ŀƛƴǘ-
WŀŎǉǳŜǎ ǎΩƻǳǾǊƛǊ ƧǳǎǉǳΩŀǳ-ŘŜƭŁ Řǳ wƛŘŜŀǳ ŘŜ ŦŜǊ ηΧ 
tƻǳǊ ƭƛǊŜ ƭŀ ǎǳƛǘŜ Υ ǿǿǿΦƛƴǎǝǘǳǘ-ƛǊƧΦŦǊκ[Ŝ-ŬƭƳ-/ƘŜƳƛƴ-ŘŜ-/ƻƳǇƻǎǘŜƭƭŜ-ŘŜ-ƭ-ŀōōŜ-.ǊŀƴǘƘƻƳƳŜ 

 

!ǇǊŝǎ ƭŀ Řƛũǳǎƛƻƴ Řǳ ŬƭƳΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊƛǎ ǳƴ 
ǘŜƳǇǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘΩŀōƻǊŘ ǎǳǊ ƭŜ ŬƭƳ Ǉǳƛǎ ƴƻǳǎ 
ŀǾƻƴǎ ŞŎƻǳǘŞ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎΦ aŀƎǳȅ t!{π
v¦L9wΣ .ŞŀǘǊƛŎŜ ¢LWh¦ Ŝǘ WŜŀƴ-/ƭŀǳŘŜ 5L9¦a9π
D!w5 ƻƴǘ ǊŀŎƻƴǘŞ ƭŀ ±ƛŀ [ƛƎŞǊƛŀ Τ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ Dwh[π
[9!¦ ǎƻƴ /ŀƳƛƴƻ ŘŜƭ bƻǊǘŜ Ŝǘ /ŀƳƛƴƻ tǊƛƳƛǝǾƻ Τ 
WƻǎŞ ¢hwD¦9¢ ŘŜ DǊŀŘƛƎƴŀƴΣ ƭŜ /ŀƳƛƴƻ ŘŜ [ŜǾŀƴǘŜ 
ŜƴǘǊŜ ±ŀƭŜƴŎŜ Ŝǘ !ƭōŀŎŜǘŜΦ 
 
[ŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ǎΩŜǎǘ ǘŜǊƳƛƴŞŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳŜǎǎŜ ŎŞƭŞōǊŞŜ 
ǇŀǊ wƻƭŀƴŘ D!¦¢w9!¦ Ŝǘ tŀǘǊƛŎŜ .h¦w{L9w Ŝƴ 
ƭΩŞƎƭƛǎŜ ŘŜ /ƘŀƴǘƻƴƴŀȅΦ ζ 9 ǳƭǘǊŜƠŀ Ŝ ǎǳǎŜƛŀΣ 5Ŝǳǎ 
ŀŘƧǳǾŀ ƴƻǎ ηΦ 

.ŜǊƴŀǊŘ {!/Ih¢ 
 

ну ǎŜǇǘŜƳōǊŜ τ {ƻǊǝŜ Ł [ǳœƻƴ 

[ŀ ƳŞǘŞƻ ƴƻǳǎ ŀ Ŧŀƛǘ ōƛŜƴ ǇŜǳǊ Τ ƭŀ ǇƭǳƛŜ ŀōƻƴŘŀƴǘŜ ŘŜǎ ƧƻǳǊǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘǎ ŀǳǊŀƛǘ Ǉǳ ŎƻƳǇǊƻƳŜǧǊŜ ƭŜ ōƻƴ ŘŞǊƻǳƭŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜΣ ǎƛ ōƛŜƴ ǉǳŜ Ƨǳǎǉǳϥŀǳ ŘŜǊƴƛŜǊ ƳƻƳŜƴǘΣ ŎŜ Ŧǳǘ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ƛƴŎŜǊǝǘǳŘŜΦ [ŀ ǾŜƛƭƭŜΣ .ŜǊƴŀǊŘ Ŝǘ DŜπ
ƴŜǾƛŝǾŜ ƻƴǘ ǊŜŦŀƛǘ ƭŜ ŎƛǊŎǳƛǘ Υ ζ ƎŀŘƻǳƛƭƭŜǳȄ η Ƴŀƛǎ ǇǊŀǝŎŀōƭŜΣ ƭϥŀŎŎŝǎ ŀǳ ζ ǇŜǝǘ ōƻƛǎ η ŘŜ tŀǳƭ Ŝǘ IǳƎǳŜǧŜ Υ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ 
ƻƴ ƴŜ ŘŜǾǊŀƛǘ Ǉŀǎ ǎϥŜƳōƻǳǊōŜǊΦ [Ŝ ƎǊŀƴŘ {ǘ WŀŎǉǳŜǎ ŀ ŘǶ ŞŎƻǳǘŜǊ ƭŜǎ ǇǊƛŝǊŜǎ ŘŜ DŀōȅΣ ŜƴŬƴΣ ŎϥŜǎǘ ŎŜ ǉǳϥƛƭ ŎǊƻƛǘΦ .ǊŜŦΣ 
Ł уƘолΣ ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ŎƛƴǉǳŀƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎϥŜǎǘ ǊŜǘǊƻǳǾŞŜ Ł ζ /ƘŀƴǘŜ[ƻǳǇ η ǇƻǳǊ ƭŜ ŎŀŦŞ Ŝǘ ƭŀ ōǊƛƻŎƘŜΣ ǇǊŜƳƛŜǊ 
ǘŜƳǇǎ ŘϥŞŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴŦƻǊƳŜƭǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƎŜƴǎ ŎŀǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳŀǊŎƘŜǳǊǎ ƻƴǘ ǇǊƻŬǘŞ ŘŜǎ ōŜŀǳȄ ƧƻǳǊǎ ǇƻǳǊ ǎϥŞŎƘŀǇǇŜǊ ǎǳǊ 
ƭŜ ŎƘŜƳƛƴΦ 
 [Ŝ ǎƻƭŜƛƭ Ŝǎǘ ƭŁΣ ǝƳƛŘŜ Ƴŀƛǎ ǇǊƻƳŜǧŜǳǊΣ ǉǳŀƴŘ ƴƻǘǊŜ ǇŜǝǘŜ ǘǊƻǳǇŜ ǎϥŞƭŀƴŎŜ ǾŜǊǎ фƘмр ǎǳǊ ƭŜ ζ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜǎ 
/ƘŀǊǊƛŝǊŜǎ η ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŎƻƴŘǳƛǊŀ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ōƻǳŎƭŜ ŘϥǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘŜ ƪƳǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƳŀǊŀƛǎ ŘŜ [ǳœƻƴΣ ƭŜǎ aŀƎƴƛƭǎΦ Lƭ Ŝǎǘ 
ŘϥƘŀōƛǘǳŘŜ ōƛŜƴ ǎŜŎ Ł ŎŜǧŜ ŞǇƻǉǳŜΣ 
ǇŀǊŦƻƛǎ ǘǊƻǇ ǎŜŎ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ōŜŀǳ Ƴŀƛǎ ƭŁΣ 
ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ŎŜ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŜ Ŏŀǎ Υ ƛƭ Ŝǎǘ 
ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǾŜǊǘ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŎŀƴŀǳȄ ōƛŜƴ Ŝƴ 
Ŝŀǳ ŎŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘŜ ǾƻƛǊ ŘŜ 
ƴƻƳōǊŜǳȄ Υ ƻƛǎŜŀǳȄΣ ƘŞǊƻƴǎΣ ŎȅƎƴŜǎΣ 
ŀƛƎǊŜǧŜǎΦΦΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ŘϥŜƴǘǊŜ ƴƻǳǎΣ ǇŜǳ 
ƘŀōƛǘǳŞǎ Ł ŎŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎΣ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊƻƴǘ   
ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜȄǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǳǊƴƛŜǎ ŀǳ Ŭƭ ŘŜ ƭŀ 
ƳŀǊŎƘŜΣ ƭϥƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ŎŜ ƳŀǊŀƛǎΣ ƭŜ ǊƾƭŜ 
Řǳ ŎƻƳƳǳƴŀƭΣ ǎŀ ƎŜǎǝƻƴΦΦΦ ƻƴ ōŀǾŀǊŘŜ 
ŀǳǎǎƛΣ ƻƴ ŀǾŀƴŎŜΣ ƻƴ ŀǾŀƴŎŜ Ŝƴ ōŀǾŀǊπ
ŘŀƴǘΦ /ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ wƻƭŀƴŘ DŀǳǘǊŜŀǳ 
ŀǇǇǊŞŎƛŜ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭŀ ƳŀǊŎƘŜ 
ǇǳƛǎǉǳŜΣ ǊŜǘǊŀƛǘŞ ŘŜǇǳƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ      

http://www.institut-irj.fr/Le-film-Chemin-de-Compostelle-de-l-abbe-Branthomme


 

tŀƎŜ мм 

ǎŜƳŀƛƴŜǎΣ ƛƭ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǎƻƴ ŀƎŜƴŘŀ ŀǾŜŎ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭƛōŜǊǘŞΦ aŀǊƛŜ-¢ƘŞǊŝǎŜ ǎǳƛǾǊŀ ŀǾŜŎ ƭŀ ǾƻƛǘǳǊŜ ōŀƭŀƛΣ ǾƛŎǝƳŜ ŘϥǳƴŜ Ƴŀǳπ
ǾŀƛǎŜ ŎƘǳǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ƛƭ ȅ ŀ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƧƻǳǊǎΦ {ƻƴ ŞǇŀǳƭŜ Ŝƴ ŀ Ŧŀƛǘ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎΦ /Ŝƭŀ ƴŜ ƭϥŀ Ǉŀǎ ŜƳǇşŎƘŞŜ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ 
Ł ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ /ƘǊƛǎǝŀƴŜΦ aŜǊŎƛ Ł ŜƭƭŜǎΦ tŜǝǘŜ ƘŀƭǘŜ Ł Ƴƛ-ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ł ƭϥŜƴǘǊŞŜ Řǳ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘŜ .ŜǳƎƴŞ ŀǾŀƴǘ 
ǳƴ ǊŜǘƻǳǊ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭŜ ƧǳǎǉǳϥŁ /ƘŀƴǘŜƭƻǳǇΦ 
мнIолΣ ŎϥŜǎǘ ƭϥƘŜǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇƘƻǘƻ Ŝǘ ŘŜ ƭϥŀǇŞǊƻΣ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘ ŘϥŀǇǇǊŞŎƛŜǊ ƭŜ Ǿƛƴ ŘϥƻǊŀƴƎŜǎ ŘŜ .ŜǊƴŀǊŘ Ŝǘ DŜƴŜǾƛŝǾŜΣ ŘŜ 
ǘǊƛƴǉǳŜǊ ŀǾŜŎ tŀǳƭ Ŝǘ IǳƎǳŜǧŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜƴǘ ŎƘŜȊ ŜǳȄΦ bƻǳǎ ŀǳǊƛƻƴǎ Ǉǳ ŀǾƻƛǊ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǇƻǳǊ 
ƴƻǳǎ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ŘŜ ƭŀ ǇƭǳƛŜ Ƴŀƛǎ ƴƻƴΣ ƭŜ ǎƻƭŜƛƭ Ŝǎǘ ŀǾŜŎ ƴƻǳǎ Ŝǘ ƻƴ ƭϥŀǇǇǊŞŎƛŜΦ !ǇǊŝǎ ƭŜ ǇƛǉǳŜ-ƴƛǉǳŜΣ aŀǊƛŜ ¢ƘŞǊŝǎŜ ŀŎπ
ŎǳŜƛƭƭŜ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Ŝǘ ǇŀǎǎŜ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜ Ł ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ŞǾƻǉǳŜǊ ƭŜǳǊǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ǇŞǊŞƎǊƛƴŀǝƻƴǎ ŀǾŜŎ 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴŜŎŘƻǘŜǎ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘǊƾƭŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ŎŜƭƭŜǎ ŘϥǳƴŜ ζ ƴƻǳǾŜƭƭŜ η ǉǳƛ ƴϥƘŞǎƛǘŜ Ǉŀǎ Ł ǇŀǊǝǊ ǾƛǘŜΣ ǘǊŝǎ ǾƛǘŜΣ ƭŀƛǎǎŀƴǘ 
ƭŀ ǇƭŀŎŜ Ł ƭΩƛƳǇǊŞǾǳ Τ ŎŜ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ǎǘǊŜǎǎŀƴǘ ŘŜǾƛŜƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ōŜƭƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΦ 

[ϥŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƻǳ ŘŜ ǊŜŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜ ƧŀǊŘƛƴ      
5ǳƳŀƛƴŜΦ Dŀōȅ ŎƻƴŘǳƛǊŀ ƭŀ ŘŞŀƳōǳƭŀǝƻƴ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƭƛŜǳȄ Řǳ 
ǇŀǊŎΣ ƪƛƻǎǉǳŜΣ ƎǊŀƴŘ ōŀǎǎƛƴΣ ƎǊŀƴŘŜ ǇŜƭƻǳǎŜΦΦΦ 9ƴǎǳƛǘŜΣ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƭŀ ŎŀǘƘŞπ
ŘǊŀƭŜΦ wƻƭŀƴŘ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊŀ ŀǾŜŎ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ŞƳƻǝƻƴ ƭŜ ƭƛŜǳ ƻǴ ƛƭ 
ŀ ƻŶŎƛŞ ǇŜƴŘŀƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ŜƴǘǊŜǊƻƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ 
Řŀƴǎ ƭŜ ŎƭƻƞǘǊŜ Ŝǘ ƭŀ ŎŀǘƘŞŘǊŀƭŜ ƳŀƛǎΣ ƳşƳŜ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ ǊŜƎŀǊŘŜπ
Ǌƻƴǘ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ ŀǾŜŎ ǳƴ ǆƛƭ ŘŜ ǘƻǳǊƛǎǘŜ ǇŀǊŦƻƛǎ ŀƳǳǎŞ ǉǳŀƴŘ ƛƭ ǎϥŀƎƛǘ ŘŜ ǘǊƻǳπ
ǾŜǊΣ ŎŀŎƘŞ ǘƻǳǘ Ŝƴ Ƙŀǳǘ Řϥǳƴ ŎƘŀǇƛǘŜŀǳΣ ǳƴ ŜǎŎŀǊƎƻǘ ŘŜ ǇƛŜǊǊŜΣ ǳƴŜ ƎǊŜπ
ƴƻǳƛƭƭŜΣ ǳƴŜ ŎƘŀǳǾŜ-ǎƻǳǊƛǎΦ tŜǳ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƛŜƴǘ ƭŜ ǘƻƳōŜŀǳ ŘŜǎ ŞǾşǉǳŜǎ ƻǳ 
ƭŀ ǇŜǝǘŜ ŎǊȅǇǘŜ Ƴŀƛǎ ƭŁΣ ƛƭ ŦŀǳŘǊŀ ǎŜ ŎƻƴǘŜƴǘŜǊ ŘŜ ǇƘƻǘƻǎΦ 
  
!ƴŘǊŞ /ŀǎǎŜǊƻƴΣ ŀōǎŜƴǘ ƧǳǎǉǳŜ-ƭŁ ƴƻǳǎ ŀ ǊŜƧƻƛƴǘǎ Ŝǘ ǇǊŜƴŘǊŀ ŀǾŜŎ ƴƻǳǎ ƭŜ ǾŜǊǊŜ ŘŜ ƭϥŀƳƛǝŞ ǎƻǳǎ ƭŜ ŎƭƻƞǘǊŜΦ {ƛ ƭŜǎ ƎŜƴǎ 
ƻƴǘ ǳƴ ǇŜǳ ǘǊŀƞƴŞ Řŀƴǎ ŎŜ ƭƛŜǳΣ ŎϥŜǎǘ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ǉǳϥƛƭǎ ǎϥȅ ǘǊƻǳǾŀƛŜƴǘ ōƛŜƴΣ ƘŜǳǊŜǳȄ ŘŜ ŎŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀǳǎπ
ǎƛ ŞǘŞ ǘǊŝǎ ƘŜǳǊŜǳȄ ŘŜ Ǿƻǳǎ ȅ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊΦ 
  " ōƛŜƴǘƾǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ƳŀǊŎƘŜΦ 

    DŜƴŜǾƛŝǾŜ Ŝǘ .ŜǊƴŀǊŘΣ CǊŀƴœƻƛǎŜ Ŝǘ Dŀōȅ 

ол ƴƻǾŜƳōǊŜ τ {ƻǊǝŜ Ł WŀǊŘ-ǎǳǊ-aŜǊ 

tƻǳǊ ŎƭƻǊŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнпΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǾŜƴŘŞŜƴƴŜ ŘŜǎ ǇŝƭŜπ
Ǌƛƴǎ ŘŜ {ŀƛƴǘ-WŀŎǉǳŜǎ ŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǎŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǎƻǊǝŜ Ł WŀǊŘ-ǎǳǊ-
aŜǊΣ ƭŜ ол ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнпΦ 

5ŝǎ уƘолΣ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǇŝƭŜǊƛƴǎ ƻƴǘ ŎƻƳƳŜƴŎŞ Ł ǎŜ ǊŜƎǊƻǳπ
ǇŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ Řǳ ǇƻǊǘ ŘŜ ǇƭŀƛǎŀƴŎŜ ŘŜ WŀǊŘ ŜǘΣ ŎƻƳƳŜ 
ŘΩƘŀōƛǘǳŘŜΣ ŘŜǎ ōƻƛǎǎƻƴǎ ŎƘŀǳŘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ōǊƛƻŎƘŜ ƭŜǎ ŀǧŜƴπ
ŘŀƛŜƴǘΦ aƻƳŜƴǘ ŘŜ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊΣ ŘŜ ǎΩŞǉǳƛǇŜǊΦΦΦ 

" фƘΣ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ ǇƘƻǘƻ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜΣ ŀǾŜŎ Ŝƴ ŘŞŎƻǊΣ 
ƭŜ ǇƻǊǘ ŘŜ ǇƭŀƛǎŀƴŎŜΣ ǘƻǳǎ ǎŜ ǎƻƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŜΦ 



 

tŀƎŜ мн 

 

DǳƛŘŞǎ ǇŀǊ CǊŀƴœƻƛǎŜ Ŝǘ ŜƴŎŀŘǊŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ƎƛƭŜǘǎ ƧŀǳƴŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƭƻƴƎŞ ƭŜ ǇƻǊǘ Ǉǳƛǎ 
ǇŞƴŞǘǊŞ Řŀƴǎ ƭŀ ŦƻǊşǘΦ 9ǘ ŎΩŞǘŀƛǘ ǇŀǊǝ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ōŀƭŀŘŜ ŘŜ ф ƪƳ ŜƴǾƛǊƻƴ ŜƴǘǊŜ ǘŜǊǊŜ Ŝǘ ƳŜǊΦ 

[Ŝ ōǊƻǳƛƭƭŀǊŘ Ƴŀǝƴŀƭ ǎΩŜǎǘ ǇŜǳ Ł ǇŜǳ ŘƛǎǎƛǇŞ Ŝǘ ƭŜǎ ƴǳŀƎŜǎ ƻƴǘ ƭŀƛǎǎŞ ǳƴ ǇŜǳ ŘŜ ǇƭŀŎŜ ŀǳ ǎƻƭŜƛƭΦ Lƭ ƴΩȅ ŀǾŀƛǘ Ǉŀǎ ŘŜ 
ǾŜƴǘΣ Ǉŀǎ ŘŜ ǇƭǳƛŜ Τ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ƛŘŞŀƭ ǇƻǳǊ ƳŀǊŎƘŜǊ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ŦƻǊşǘ ŘŜ ŎƘşƴŜǎ ǾŜǊǘǎ Ŝǘ ŘŜ Ǉƛƴǎ ƳŀǊƛǝƳŜǎΣ ŦƻǊşǘ ǉǳƛ 
ǎΩŞǘŀƛǘ ǇŀǊŞŜ ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ŎƘŀǳŘŜǎ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻƳƴŜΦ 

!ǇǊŝǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ƳŀǊŎƘŜΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǎƻǊǝǎ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘ Ŝǘ ŀǾƻƴǎ ƭƻƴƎŞ ƭŀ ŎƾǘŜ ƧǳǎǉǳΩŁ {ŀƛƴǘ-±ƛƴŎŜƴǘ-
ǎǳǊ-WŀǊŘΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘ ƭŜ ōǳƴƪŜǊ ŘŜ ƭΩ!ǘƭŀƴǝŘŜ Ŝǘ ŀǾƻƴǎ ŎƻƴǘƻǳǊƴŞ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ /ƭŞƳŜƴŎŜŀǳΦ aŀƛǎ ƴƻǳǎ ƴŜ 
ǾƛǎƛǘŜǊƻƴǎ ǇŀǊ ζ [ŀ .ƛŎƻǉǳŜ ηΣ ŎŜǧŜ Ƴŀƛǎƻƴ-ƳǳǎŞŜ ƻǴ ǾŞŎǳǘ DŜƻǊƎŜǎ /ƭŞƳŜƴŎŜŀǳ ƭŜǎ ŘƛȄ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ǎƻƴ 
ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǘŜƭƭŜ ǉǳΩƛƭ ƭΩŀ ƭŀƛǎǎŞŜ Ł ǎŀ ƳƻǊǘ Ŝƴ мфнфΦ 

!ǇǊŝǎ ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ǇŀǳǎŜ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǊŜǇŀǊǝǎ ǾŜǊǎ WŀǊŘ-ǎǳǊ-aŜǊ Ŝƴ ƭƻƴƎŜŀƴǘ ŎŜǧŜ Ŧƻƛǎ-Ŏƛ ƭŀ ƳŜǊΦ [Ŝ 
ǎƻƭŜƛƭ ŀ Ŧŀƛǘ ǇŜǳ Ł ǇŜǳ ǎƻƴ ŀǇǇŀǊƛǝƻƴΦ aŀƛǎ ƛƭ ƴŜ Ŧŀƭƭŀƛǘ Ǉŀǎ ǘǊŀƛƴŜǊ Υ ƴƻǳǎ Şǝƻƴǎ ŀǧŜƴŘǳǎ Ł мнƘ ŀǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 
ζ IƛǎǘƻƛǊŜǎ ŘŜ ƳƾƳŜǎ η ƻǴ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŀǾŀƛǘ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎƛƎƴŜ ŘŜ ƴƻǳǎ ǎŜǊǾƛǊ Ŝƴ нƘΦ 9ǘ ƛƭ Ŧŀƭƭŀƛǘ Řǳ ǘŜƳǇǎ 
ǇƻǳǊ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊΣ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ Ŝǘ ǎŜǊǾƛǊ Ł ƭΩŀǎǎƛŜǧŜ ƭŜǎ тр ŎƻƴǾƛǾŜǎΦ [Ŝǎ ŎǳƛǎƛƴƛŜǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŜǊǾŜǳǊǎ ƻƴǘ ǊŜƭŜǾŞ ƭŜ ŘŞŬ Ŝǘ Ł 
мпƘолΣ ƴƻǳǎ Şǝƻƴǎ ǘƻǳǎ ǊŜƎǊƻǳǇŞǎ ŘŜǾŀƴǘ ƭΩŜƴǘǊŞŜ Řǳ /!Lwb ŘŜ {ŀƛƴǘ-IƛƭŀƛǊŜ [ŀ CƻǊşǘ ƻǴ ƴƻǳǎ ŀǧŜƴŘŀƛǘ ζ Wƻ ηΦ 

ζ Wƻ η Ŝǎǘ ǳƴ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ŎŜ ƳǳǎŞŜΦ tŀǎǎƛƻƴƴŞΣ ŞǊǳŘƛǘΣ ƛƭ ƴƻǳǎ ŀ ƛƴǾƛǘŞǎ Ł ǊŜƳƻƴǘŜǊ рллл ŀƴǎ Ŝƴ ŀǊǊƛŝǊŜΣ ǇƻǳǊ 
ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŀ ǾƛŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜ ŘŜ ƭΩƘƻƳƳŜ ŘŜ bŞŀƴŘŜǊǘŀƭΦ 9ƴ ŘŞŀƳōǳƭŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ о ǎŀƭƭŜǎ ŘŜ ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴΣ ƛƭ ƴƻǳǎ ŀ 
ŜȄǇƭƛǉǳŞ ŀǾŜŎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩƘǳƳƻǳǊ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎΣ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ŎƘŀǎǎŜΣ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǊǊƛǘǳǊŜΣ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘΣ ΧΦ 
ŘŜ ƴƻǎ ŀƴŎşǘǊŜǎΦ tǳƛǎΣ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ ǎǳƛǾƛ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǊŎ ƻǴ ƛƭ ƴƻǳǎ ŀ Ŧŀƛǘ ƭŀ ŘŞƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ Řǳ ǝǊ Ł ǇǊƻǇǳƭǎƛƻƴΣ ŘŜ ƭŀ 
ǘŀƛƭƭŜ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ Ŝƴ ǎƛƭŜȄ Ŝǘ ŎƻƳƳŜƴǘ ŦŀƛǊŜ Řǳ ŦŜǳ Χ ǎŀƴǎ ǎƛƭŜȄΦ aŀƭƎǊŞ ƭŜ ŦǊƻƛŘΣ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ ŞŎƻǳǘŞ ŀǾŜŎ ōŜŀǳŎƻǳǇ 
ŘΩƛƴǘŞǊşǘ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ ǊŜƎŀǊŘ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞƘƛǎǘƻƛǊŜ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉƭǳǎ ŎŜƭǳƛ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ о ƘŜǳǊŜǎ Ǉƭǳǎ ƘŀǳǘΦ 
aŜǊŎƛ Ł ζ Wƻ η ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ζ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ηΦ 

мтƘ ŀ ǎƻƴƴŞΦ !ǇǊŝǎ ƭŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ ƎƻǶǘŜǊ ζ ōǊƛƻŎƘŜ ς ŎƛŘǊŜ ηΣ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǉǳƛǧŞǎΣ ƘŜǳǊŜǳȄ ŘŜ ŎŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜ 
Ŝǘ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜƎŀƎƴŞ ζ ƴƻǎ ŎƘŀǳƳƛŝǊŜǎ η ΧΦ Řŀƴǎ ƭŜ ōǊƻǳƛƭƭŀǊŘΦ 

aŀǊƛŜ-Wƻ 5!±L!¦5 


























