
м 

Wǳƛƴ нлнр - bϲ пф  

;ŘƛǘƻǊƛŀƭ Řǳ tǊŞǎƛŘŜƴǘ {ƻƳƳŀƛǊŜ 
tŀƎŜ н Υ !ǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ н ŦŞǾǊƛŜǊ 

tŀƎŜ п Υ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ Řǳ  /Φ!Φ 

     /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŘΩ!ŘŜƭƛƴŜ w¦/v¦hL 

tŀƎŜ с Υ [Ŝǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ 

     [Ŝǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘǎ 

tŀƎŜ т Υ [ΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ǇŝƭŜǊƛƴǎ ŀǳ ŘŞǇŀǊǘ  

tŀƎŜ у Υ [Ŝǎ ǎƻǊǝŜǎ ƧŀŎǉǳŀƛǊŜǎ 

 [Ŝ tƻƛǊŞ-ǎǳǊ-±ƛŜ 

 aŀǳƭŞǾǊƛŜǊ 

 CƻƴǘŜƴŀȅ ƭŜ /ƻƳǘŜ 

tŀƎŜ мл Υ [ΩŀƎŜƴŎŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ŘŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ŘŜ 

/ƻƳǇƻǎǘŜƭƭŜ 

tŀƎŜ мм Υ Lƭǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ /ƘŜƳƛƴ 

 ±ŀƴŜǎǎŀ C9ww9¢  

 wŞƳȅ 5h¦L[[!w5 

 /ŀǘƘŜǊƛƴŜ Dwh[[9!¦ 

 wŞƳȅ .w!b5{¢!¢¢9w 

 .ǊƛƎƛǧŜ Ŝǘ WŀŎǉǳŜǎ /ILDb!w5 

 wƻƭŀƴŘ D!¦¢w9!¦ 

tŀƎŜ но Υ [Ŝ /ƘŜƳƛƴ ŘΩ!ƳŀŘƻǳǊ 

tŀƎŜ нп Υ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 

 wŜƳǳŜ-ƳŞƴƛƴƎŜǎ 

 tƭŀƴƴƛƴƎ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ 

[Ŝǎ ǇŝƭŜǊƛƴǎ ǎŜ Ŧƻƴǘ ƴƻƳōǊŜǳȄΣ ǘǊŝǎ ƴƻƳōǊŜǳȄΣ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ŘŜ 
/ƻƳǇƻǎǘŜƭƭŜΦ [ŀ ǇǊŜǎǎŜ ǎŜ Ŧŀƛǘ ƭΩŞŎƘƻ ŘŜ ŎŜǘ ŜƴƎƻǳŜƳŜƴǘ ǉǳƛ 
ŀƴƛƳŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎΦ ±ƻǳǎΣ ŀŘπ
ƘŞǊŜƴǘǎΣ ǎȅƳǇŀǘƘƛǎŀƴǘǎ Ŝǘ ŀƳƛǎΣ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ł ŀǾƻƛǊ ǇǊƛǎ 
ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǾƻǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ŎǊŜŘŜƴπ
ŎƛŀƭŜǎΣ Ǉƭǳǎ ŘŜ олл ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ƴƻǳǎ ƭŜ ŎƻƴŬǊƳŜƴǘΦ 
bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǎǳƛǾƻƴǎ ŀǾŜŎ ŀǧŜƴǝƻƴ Ŝǘ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴƻƴǎ ǇŀǊ 
ƴƻǎ ǇŜƴǎŞŜǎ Ŝǘ ƴƻǎ ǇǊƛŝǊŜǎΦ [Ŝǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǇǊŞǇŀǊŀǘƻƛǊŜǎΣ ƭŜ {ŀƭƻƴ 
ŘŜǎ /ƘŜƳƛƴǎΣ ƭŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǊŜƳƛǎŜǎ ŘŜ ŎǊŜŘŜƴŎƛŀƭŜǎΣ ƭŜǎ ǎƻǊπ
ǝŜǎ ƧŀŎǉǳŀƛǊŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ Řǳ ǊŜǘƻǳǊ 
ζ tŀǊǘŀƎŜƻƴǎ ƭΩŀǇǊŝǎ-ŎƘŜƳƛƴ ηΣ ǎƻƴǘ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ƻǳǝƭǎ ŘŜ ǊŞπ
ƅŜȄƛƻƴ Ł ǾƻǘǊŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŜƳƛƴΣ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǉǳŜ ŎŜ /ƘŜƳƛƴ ǎƻƛǘ ƭŜ 
ǾƾǘǊŜΦ  
bƻǘǊŜ ƧƻǳǊƴŀƭ ŘŜ ŎŜǘ ŞǘŞΣ ƭŜ WŀŎǉǳŜǘ ƴϲпфΣ ǎŜ ǾŜǳǘ şǘǊŜ ƭŜ ǘŞƳƻƛƴ 
ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ ǉǳƛ ǎŜ ǇƻǊǘŜ ōƛŜƴ ŀǾŜŎ ǎŜǎ осм ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ 
Ŝǘ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘȅƴŀƳƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǳƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎΦ /Ŝ 
WŀŎǉǳŜǘ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ƭŜ ǘŞƳƻƛƴ ŘŜ ǘƻǳǎ Ǿƻǎ ŎƘŜƳƛƴǎΣ ŘŜ Ǿƻǎ ŘŞŎƻǳπ
ǾŜǊǘŜǎΣ ǉǳƛ ƻƴǘ ƳŀǊǉǳŞ Ǿƻǎ ǾƛŜǎ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ŜƴƎŀƎŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎŀǳǎŜ 
/ƻƳǇƻǎǘŜƭƭŜΦ 
hǳƛΣ ǾƻǘǊŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ŝǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ǾƛǾŜ ƭŜ 
±w!L /I9aLb ŘŜǎ ǇŝƭŜǊƛƴǎΦ /ƻƳƳŜƴǘ ƴŜ Ǉŀǎ ǎŀƭǳŜǊ Ŝǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ 
ǘƻǳǎ ŎŜǳȄ Ŝǘ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ǎΩŜƴƎŀƎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Řǳ ǇŝƭŜǊƛƴΗ [ΩŀŎπ
ŎǳŜƛƭ ƧŀŎǉǳŀƛǊŜ Ŝǎǘ ǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ 
ŘŜ ǇŝƭŜǊƛƴŀƎŜΦ aŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǎ ŎŜǳȄ Ŝǘ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛΣ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ /ƘŜƳƛƴ 
±ŜƴŘŞŜƴ ƻǳǾǊŜƴǘ ƭŜǳǊ ǇƻǊǘŜΣ ƭŜǳǊ ǘŀōƭŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŎǆǳǊ ŀǳȄ ǇŝƭŜǊƛƴǎ 
ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜΣ Ŝƴ ǉǳşǘŜ ŘΩǳƴŜ ŀǧŜƴǝƻƴ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ŞŎƻǳǘŜ ŦǊŀǘŜǊƴŜƭƭŜΦ 
[Ŝǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŘŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ŎŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ 
ƴƻǳǎ ŘƛǎŜƴǘ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ƧƻƛŜ Ŝǘ ƭŜ ōƻƴƘŜǳǊ ŘŜ ŎŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜΦ 
[ΩŀŎŎǳŜƛƭ Řǳ ǇŝƭŜǊƛƴΣ ŎΩŜǎǘ ŎƻƳƳŜ ƭƛǊŜ ǳƴ ǊƻƳŀƴ Υ ƻƴ ǾƻȅŀƎŜ ŀǾŜŎ 
ƭǳƛΣ Ŝǘ ŎŜ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ǉǳƛ ǎŜ ǝǎǎŜƴǘΦ 
¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǘŜǎ ŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǎŜ Ŧƻƴǘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊǎ ǎǳǊ 
ƭŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ƻǳ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ Ŝǘ ǉǳƛ ǎŜ ǊŜƴŘŜƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ 
ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŀǇǇŜƭǎ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜΣ ǎŀƴǎ ƻǳōƭƛŜǊ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞπ
ǾƻǳŜƴǘ Ł ƭΩ!ŎŎǳŜƛƭ ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜ Ł {ŀƴǝŀƎƻΦ 
¢ƻǳǎ ŎŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎΣ ƳşƳŜ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƘǳƳōƭŜǎΣ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŘƛǎŎǊŜǘǎΣ 
ŎƻƴŬǊƳŜƴǘ ƴƻǘǊŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŜƳƛƴ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ ǎƻǳŎƛ ŘΩşǘǊŜ ƭŜǎ ǘŞπ
Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ŎŜǧŜ 9ǎǇŞǊŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ōŃǝǊ ǳƴ ƳƻƴŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ Ŝǘ ŦǊŀǘŜǊπ
ƴŜƭΣ ǳƴ ƳƻƴŘŜ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜΦ ¦[¢w9L! 9¢ {¦{9Q! 

     !ƴŘǊŞ /!{{9whb 



н 

5ƛƳŀƴŎƘŜ н ŦŞǾǊƛŜǊΣ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ζ ±ŜƴŘŞŜ /ƻƳǇƻǎǘŜƭƭŜ ς aƻƴǘ {ŀƛƴǘ-aƛŎƘŜƭ η ŀ ǘŜƴǳ ǎƻƴ !ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ 

hǊŘƛƴŀƛǊŜ ŀǳ tƻƛǊŞ-ǎǳǊ-±ƛŜΦ /Ŝƴǘ ǘǊŜƴǘŜ-ŘŜǳȄ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎΣ ǎǳǊ ƭŜǎ опу ǉǳŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ [Ŝǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǾƻƛǎƛƴŜǎΣ .ǊŜǘŀƎƴŜΣ !ƴƧƻǳΣ 5ŜǳȄ-{ŝǾǊŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎΦ !ǇǊŝǎ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǝπ

ǾƛǘŞǎ Ŝǘ Řǳ ǊŞŀƭƛǎŞ ŘŜ нлнпΣ ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ !ƴŘǊŞ /ŀǎǎŜǊƻƴ ŀ ƭƛǎǘŞ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Υ ƭŀ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜ мрр ŀǊōǊŜǎ ŦǊǳƛǝŜǊǎ ǎǳǊ 

ƭŜǎ мрр ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎ Řǳ /ƘŜƳƛƴ ±ŜƴŘŞŜƴΣ 

Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ 

ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜǎ Τ ƭŀ Ŭƴŀƭƛǎŀǝƻƴ 

Řǳ Ǉŀǎ-Ł-Ǉŀǎ ǎǳŘ-ƴƻǊŘΣ ǾŜǊǎ ƭŜ aƻƴǘ ǎŀƛƴǘ-

aƛŎƘŜƭ όƭŜ /ƘŜƳƛƴ Ŝǎǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ōŀƭƛǎŞ 

Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǎŜƴǎύ Τ ƭŜǎ ǎƛȄ ǎƻǊǝŜǎ Ł ƭŀ 

ƧƻǳǊƴŞŜ ǇǊƻƧŜǘŞŜǎ Ŝƴ нлнр Ŝǘ ƭŜ ǾƻȅŀƎŜ ǎǳǊ 

ǘǊƻƛǎ ƧƻǳǊǎ ŀǳ aƻƴǘ-{ŀƛƴǘ-aƛŎƘŜƭ Ŝƴ Ŭƴ 

ŘΩŞǘŞ Τ ƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘǎ 

ŦŀƳƛƭƛŀǳȄ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǾŜŎ ƭŜǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊǎΣ ƭŜǎ 

Ŏƛƴǉ ƳŀǝƴŞŜǎ ζ tǊŞǇŀǊƻƴǎ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ η Ŝǘ 

ƭŜ ζ {ŀƭƻƴ ŘŜǎ /ƘŜƳƛƴǎ η Řǳ нн ƳŀǊǎ ŀǳȄ 

9ǘŀōƭƛŝǊŜǎ Ł [ŀ wƻŎƘŜ-ǎǳǊ-¸ƻƴΣ ǎŀƴǎ ƻǳπ

ōƭƛŜǊ ƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ζ tŀǊǘŀƎŜƻƴǎ ƭΩŀǇǊŝǎ-ŎƘŜƳƛƴ η Ŝƴ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜΦ 

tŜƴŘŀƴǘ ƭŜ ǊŜǇŀǎ ǉǳƛ ŀ ǎǳƛǾƛΣ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜ 

ǇŀǊƻƭŜ ŀ ŞǘŞ ƭŀƛǎǎŞ Ł ƴƻǎ ƛƴǾƛǘŞǎ Ŝǘ ŀǳȄ ƴƻǳπ

ǾŜŀǳȄ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ Ŝǘ ƭƛǾǊŜǊ 

ǎǳŎŎƛƴŎǘŜƳŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ 

[ΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǎŀŎǊŞ Ł ƭΩŞŎƻǳǘŜ ŘŜ 

ǉǳŀǘǊŜ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎ ŘŜ ǇŝƭŜǊƛƴǎ Υ ŘŜ ƭŀ ±Ŝƴπ

ŘŞŜ Ł CŀǝƳŀ Τ ƭŜ /ŀƳƛƴƻ CǊŀƴŎŞǎ Ŝƴ ƘƛǾŜǊ Τ 

ŘŜ bŀƴǘŜǎ Ł wƻƳŜ ǇŀǊ ƭŀ ±ƛŀ [ƛƎŜǊƛŀ Ŝǘ ƭŀ 

±ƛŀ CǊŀƴŎƛƎŜƴŀ ǇƻǳǊ ŘŜǳȄ ǇŝƭŜǊƛƴǎΦ  

tƻǳǊ ŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŀƛŜƴǘΣ ǳƴŜ 

ƳŜǎǎŜ Şǘŀƛǘ ǇǊƻǇƻǎŞŜ Ŝƴ Ŭƴ ŘŜ ƧƻǳǊƴŞŜ Ŝƴ 

ƭΩŞƎƭƛǎŜ Řǳ tƻƛǊŞ-ǎǳǊ-±ƛŜΦ 

[Ŝǎ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎ ŘŜ ƭΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΦ 

±ŀƴŜǎǎŀ C9ww; ƴƻǳǎ ŀ ŘΩŀōƻǊŘ ǎǳǊǇǊƛǎ ǇŀǊ 

ǎƻƴ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ Ŝǘ ǎŀ ǾƻƭƻƴǘŞΦ CŀŎǘǊƛŎŜ Ł 

bƛŜǳƭ-ƭŜ-5ƻƭŜƴǘΣ ŜƭƭŜ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ƛƴǘŜǊƭƻǉǳŞŜ 

ǇŀǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƭŜǧǊŜǎ ǉǳŜ ǊŜŎŜǾŀƛǘ ǎƻƴ 

ŎǳǊŞΣ wƻƭŀƴŘ D!¦¢w9!¦Φ /Ŝƭǳƛ-Ŏƛ ƭǳƛ ŀ ŀƭƻǊǎ 

ǇŀǊƭŞ ŘŜǎ ǇŝƭŜǊƛƴŀƎŜǎ Ł /ƻƳǇƻǎǘŜƭƭŜ ǉǳΩƛƭ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀƛǘ Ŝƴ ŀǳǘƻŎŀǊΦ [Ŝ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ 

ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŀ ŎƻƳƳŜƴŎŞ ǇƻǳǊ ŀōƻǳǝǊ ǎǳǊ ƭŀ 

ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴ ŎƻƴƎŞ ǎŀōōŀǝǉǳŜ 

Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǝǊ Ŝƴ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜΣ Ł ǇƛŜŘΣ ŘŜ {ŀƛƴǘ-

/ȅǊ-ŘŜǎ-DŃǘǎΣ ƭŜ нп ŀƻǶǘ нлнпΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ǎŀŎ 

!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ±ŜƴŘŞŜ /ƻƳǇƻǎǘŜƭƭŜ- aƻƴǘ {ŀƛƴǘ-aƛŎƘŜƭ 



о 

ŘŜ мп ƪƎΦ wŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘΩŀōƻǊŘ ŘŜ ƭŀ ǎƻƭƛǘǳŘŜ Ǉǳƛǎ ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǇŝƭŜǊƛƴǎ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ 

{ŀƛƴǘŜǎ Ŝǘ ŜƴŬƴ Řǳ ƳƻƴŘŜ ŜƴǝŜǊ Ł {ŀƛƴǘ-WŜŀƴ-tƛŜŘ-ŘŜ-tƻǊǘ ƻǴ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞŜ ƭŜ у 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜΦ ±ŀƴŜǎǎŀ ƴƻǳǎ ŀ ǇŀǊƭŞ ŘŜ /hb¢9at[!¢LhbΣ Dw!¢L¢¦59Σ /!a!w!59wL9Σ 

.L9b±9L[[!b/9Σ Cw!¢9wbL¢; ǎǳǊ ƭŜ /ŀƳƛƴƻ CǊŀƴŎŞǎΣ ŘŜ ƭŀ ōŜŀǳǘŞ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƻũǊŜ ƭŀ 

ƴŀǘǳǊŜΦ !ǊǊƛǾŞŜ Ł {ŀƛƴǘ-WŀŎǉǳŜǎ ƭŜ мн ƻŎǘƻōǊŜΣ ŜƭƭŜ ŀ ƳŀǊŎƘŞ ƧǳǎǉǳΩŁ CƛǎǘŜǊǊŀ Ǉǳƛǎ Ŝǎǘ 

ǊŜǾŜƴǳŜ Ł {ŀƛƴǘ-WŀŎǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ǾŜǊǎ CŀǝƳŀΦ 9ƭƭŜ ŀ ƳŀǊŎƘŞ ǳƴ 

ƳƻƳŜƴǘ ŀǾŜŎ {ŜǊƎƛƻ ƭŜ .ǊŞǎƛƭƛŜƴ ǉǳƛ ŀǊǊƛǾŀƛǘ ŘŜ [ƻǳǊŘŜǎ ǇƻǳǊ ǘŜǊƳƛƴŜǊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł 

CŀǝƳŀΦ !ǇǊŝǎ ǳƴŜ ǇŀǳǎŜ ŘŜ н ƧƻǳǊǎ Ł tƻǊǘƻΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞŜ Ł CŀǝƳŀ ƭŜ ф ƴƻǾŜƳōǊŜ 

Ǉǳƛǎ ŀ ǊŜƧƻƛƴǘ ƭŀ ŎƾǘŜ Ł bŀȊŀǊŞ Ŝǘ ƭΩŀ ƭƻƴƎŞŜ ƧǳǎǉǳΩŁ [ƛǎōƻƴƴŜΦ !ǳ ǊŜǘƻǳǊΣ ŜƭƭŜ ǎΩŜǎǘ 

ŀǊǊşǘŞŜ о ƧƻǳǊǎ Ł {ŀƛƴǘ-WŜŀƴ-tƛŜŘ-ŘŜ-tƻǊǘ ǇƻǳǊ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ŘŞŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŝƭŜǊƛƴǎΣ ŎŜ ǉǳƛ 

ƭǳƛ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŜŦŀƛǊŜ ƭΩŞǘŀǇŜ ŘŜ wƻƴŎŜǾŀǳȄΦ !ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǇǊƛǎ ƭŜ ōǳǎ ǇƻǳǊ [ŀ wƻŎƘŜƭƭŜΣ ŜƭƭŜ ŀ ǘŜǊƳƛƴŞ ǎƻƴ ŎƘŜƳƛƴ Ł 

ǇƛŜŘ ƧǳǎǉǳΩŁ {ŀƛƴǘ-/ȅǊ-ŘŜǎ-DŃǘǎ ǊŀƳŀǎǎŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜƴǝŜǊ ǳƴ ŎƘŀǇŜƭŜǘ Ŝǘ ǳƴŜ ŎƻǉǳƛƭƭŜΣ ǳƴ ǎƛƎƴŜ ŘŜ ƭŀ tǊƻǾƛŘŜƴŎŜΦ 

5ŜǇǳƛǎ ōƛŜƴ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎΣ ŜƭƭŜ ŀǾŀƛǘ ŀƭƭŞƎŞ ǎƻƴ ǎŀŎΣ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ /hbCL!b/9Φ 5ŞǎƻǊƳŀƛǎΣ ŜƭƭŜ ǎŜ ǇǊŞǇŀǊŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ǎŞƧƻǳǊ 

ŘΩǳƴŜ ǉǳƛƴȊŀƛƴŜ ŎƻƳƳŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŝǊŜ Ł {Wtt Ŝƴ ŀƻǶǘ нлнр ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴΦ tƻǳǊǉǳƻƛ Ǉŀǎ ǾŜǊǎ wƻƳŜΦ 

Lƭ Ŧŀƭƭŀƛǘ ǳƴ ōǊƛƴ ŘŜ ŦƻƭƛŜ ǇƻǳǊ ǇŀǊǝǊ ŀǾŜŎ WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜ I¦w¢!¦5 ǎǳǊ ƭŜ /ŀƳƛƴƻ 

CǊŀƴŎŞǎ Ŝƴ ƘƛǾŜǊΦ {ƻƴ ŎŀƳŀǊŀŘŜ WŜŀƴ ƭΩŀ ǎǳƛǾƛ ŀǾŜŎ ƭŀ ǘŜƴǘŜ Ŝǘ ƭŜ ǎŀŎ ŘŜ ŎƻǳŎƘŀƎŜΦ 

tŀǊǝǊ ŀǾŜŎ ƭΩŜǎǇǊƛǘ ǇŝƭŜǊƛƴ Ŝǘ ƭΩŜǎǇǊƛǘ ōƛǾƻǳŀŎΣ ƳŀǊŎƘŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŦǊƻƛŘ Ŝǘ ƭŀ ƴŜƛƎŜ 

ŀǾŜŎ ƭŜ ǾŜƴǘ ǉǳƛ ŦƻǳŜǧŜ ƭŜǎ ǾƛǎŀƎŜǎΦ wŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ƭŜǎ ƎŜƴǎ Řǳ ǇŀȅǎΣ ŘƻǊƳƛǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ƎƞǘŜǎ ƻǳ ǎƻǳǎ ƭŜ ǇƻǊŎƘŜ ŘΩǳƴŜ ŞƎƭƛǎŜΦ ±L±w9Σ /Ω9{¢ C!Lw9 59 {9{ w<±9{ ¦b {h¦±9π

bLwΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ŀǊǊƛǾŞǎ Ł {ŀƛƴǘ-WŀŎǉǳŜǎ ŀǇǊŝǎ нн ƧƻǳǊǎ ŘŜ ƳŀǊŎƘŜ Τ ǇǊşǘǎ Ł ǊŜǇŀǊǝǊΦ 

aŀƎƎȅ t!{v¦L9w ƴƻǳǎ ŀ Ŧŀƛǘ ǊŜǾƛǾǊŜ ǎƻƴ ǇŝƭŜǊƛπ

ƴŀƎŜ ǎǳǊ ƭŜ ±ƛŀ [ƛƎŜǊƛŀ Ŝǘ ƭŀ ±ƛŀ CǊŀƴŎƛƎŜƴŀΦ ±ƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜȊ ǎƻƴ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜ ǎǳǊ ƭŜ 

WŀŎǉǳŜǘ ƴϲпу ǇŀƎŜǎ мо Ł мрΦ 9ƭƭŜ ŀ ŎƻƳƳŜƴŎŞ ǎŜǳƭŜ ǎǳǊ ƭŀ ±ƛŀ [ƛƎŜǊƛŀ Ŝƴ нлно Ǉǳƛǎ 

ŀ ŜƴŎƘŀƞƴŞ ŘŜǎ ǎŞƧƻǳǊǎ ŎƻƳƳŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŝǊŜ Ł aƻƛǎǎŀŎ Ŝǘ Ł ±ŞȊŜƭŀȅ ŀǾŜŎ CǊŀƴœƻƛǎŜΦ 

9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǊŜǇŀǊǝŜǎ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŀǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ нлнп ǎǳǊ ƭŀ ±ƛŀ CǊŀƴŎƛƎŜƴŀ ƧǳǎǉǳΩŁ 

tƛŀŎŜƴȊŀΦ !ǇǊŝǎ ƭŀ ǇŀǳǎŜ ŜǎǝǾŀƭŜΣ ŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ǊŜǇǊƛǎ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ƭŜ мо ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ǇƻǳǊ 

ŀǊǊƛǾŜǊ Ł wƻƳŜ ƭŜ нн ƻŎǘƻōǊŜΦ  

5ŀƴǎ ǘŀƴǘ ŘŜ .9!¦¢;Σ ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ ŘƻƴƴŜ ǾƛŜ ǎŜ ƭŀƛǎǎŜ ŘŜǾƛƴŜǊΦ 

9b{9a.[9Σ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ŎƘŜƳƛƴŜƴǘ Ŝǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǇƻǊǘŞǎ Řŀƴǎ ƴƻǎ ŎǆǳǊǎΦ 

WhL9Σ 9{t9w!b/9Σ ǉǳƛ ǎŜ ƳǳƭǝǇƭƛŜƴǘ ǉǳŀƴŘ ƻƴ ƭŜǎ ǇŀǊǘŀƎŜΦ 

 

wƻƭŀƴŘ [9wh¸ ŘŜ [ŀ tƭŀƴŎƘŜ όппύ Ŝǎǘ ǇŀǊǝ ŘŜ ƭŀ ŎŀǘƘŞŘǊŀƭŜ ŘŜ bŀƴǘŜǎ ƭŜ мŜǊ ŀǾǊƛƭ 

ǇƻǳǊ ŀǊǊƛǾŜǊ Ł wƻƳŜ ƭŜ но Ƨǳƛƴ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǇŀǊŎƻǳǊǳ нолл ƪƳ ǎǳǊ ƭŀ ±ƛŀ [ƛƎŜǊƛŀ Ŝǘ 

ƭŀ ±ƛŀ CǊŀƴŎƛƎŜƴŀΦ ¦ƴ ǾƻȅŀƎŜ ǊŜƴŘǳ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ǇŀǊ ƭŀ .9!¦¢; ŘŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ Ŝǘ 

ƭŀ .9!¦¢; ŘŜǎ ƎŜƴǎΦ 

 

 



п 

 

{ǳƛǘŜ Ł ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ŝǘ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Řǳ ну ŦŞǾǊƛŜǊ нлнрΣ ƭŜ ōǳǊŜŀǳ ŀ ŞǘŞ 
ŎƻƴǎǝǘǳŞΥ 

tǊŞǎƛŘŜƴǘ Υ !ƴŘǊŞ /!{{9whb  

±ƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Υ tŀǘǊƛŎƛŀ /h¦w/h¦[¢ 

¢ǊŞǎƻǊƛŝǊŜΥ .ǊƛƎƛǧŜ .h¦;w¸ 

¢ǊŞǎƻǊƛŝǊŜ ŀŘƧƻƛƴǘŜ Υ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ Dwh[[9!¦ 

{ŜŎǊŞǘŀƛǊŜΥ aŀǊƛŜ-¢ƘŞǊŝǎŜ .h¦¢I9!¦ 

{ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŀŘƧƻƛƴǘ Υ .ŜǊƴŀǊŘ {!/Ih¢ 

!ǳǘǊŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ Υ /ƭŀǳŘƛƴŜ !{{Lw9Σ bƛŎƻƭŜ .[!b/I!w5Σ WŀŎǉǳŜǎ .w;a!¦5Σ .ŜǊƴŀǊŘ 5!¦w9Σ aŀǊƛŜ-Wƻ 
5!±L!¦5Σ WŜŀƴ-/ƭŀǳŘŜ I¦/hwb9Σ WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜ I¦w¢!¦5Σ /ƘǊƛǎǝŀƴŜ ahb¢!{{L9wΣ DŞǊŀǊŘ h¦±w!w5Φ 

[ŀ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ Řǳ ōǳǊŜŀǳ Ŝǘ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

aƛŎƘŜƭ wh¸ ǉǳƛǧŜ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

!ǇǊŝǎ ƳŀƛƴǘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ aƛŎƘŜƭ wh¸ 

ǉǳƛǧŜ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ǎŜ ŎƻƴǎŀŎǊŜǊ ŜƴǝŝǊŜπ

ƳŜƴǘ Ł ǎŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΦ  [Ω!D ŀ ŞǘŞ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ 

ƭŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊΦ aŀƛǎ aƛŎƘŜƭ Ŝǘ /Ƙŀƴǘŀƭ ƻƴǘ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ǇǊŞǇŀǊŞ ƭŀ 

ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǎƻǊǝŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ŀǳ tƻƛǊŞ-ǎǳǊ-±ƛŜΣ ƭŜǳǊ ƭƛŜǳ ŘŜ ǊŞǎƛπ

ŘŜƴŎŜΣ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ нф ƳŀǊǎΦ 9ƴŎƻǊŜ ƳŜǊŎƛ aƛŎƘŜƭΦ 

Lƭ Ŝǎǘ ǊŜƳǇƭŀŎŞ ǇŀǊ WŀŎǉǳŜǎ .w;a!¦5Φ 

[ΩƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘŞ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ {ŀƛƴǘ-WŀŎǉǳŜǎ ŘŜ /ƻƳǇƻǎǘŜƭƭŜ 

bƻǳǎ Şǝƻƴǎ пр ŀǳŘƛǘŜǳǊǎ Ł ŞŎƻǳǘŜǊ ŀǧŜƴǝǾŜƳŜƴǘ !ŘŜƭƛƴŜ w¦/v¦hL ƴƻǳǎ ǇŀǊπ
ƭŜǊ ŘŜ ƭΩƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘŞ ǎǳǊ ƭŜ /ƘŜƳƛƴ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ ŃƎŜǎΦ 

[Ŝǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ƴƻǘŜǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜǎ ƻǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ {ŀƛƴǘ WŀŎǉǳŜǎ ƻƴǘ 
ŞǘŞ ŞŎǊƛǘŜǎ ǾŜǊǎ ƭΩŀƴ уолΦ [Ŝ /ŀƳƛƴƻ CǊŀƴŎŞǎ ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞ ŜƴǘǊŜ млтл Ŝǘ ммтл ǎǳǊ 
ǳƴŜ ŀƴŎƛŜƴƴŜ ǾƻƛŜ ǊƻƳŀƛƴŜ ǉǳƛ ƳŜƴŀƛǘ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ƳƛƴŜǎ ŘΩƻǊ Řǳ ƴƻǊŘ ŘŜ ƭΩ9ǎǇŀƎƴŜΦ 
5ŀƴǎ ƭŜǳǊ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŜŎƻƴǉǳşǘŜ ŘŜ ƭΩ9ǎǇŀƎƴŜ ǎǳǊ ƭŜǎ aǳǎǳƭƳŀƴǎΣ ƭŜǎ Ǌƻƛǎ ŘΩ9ǎπ
ǇŀƎƴŜ ƻƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ƭŜ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ζ CǊŀƴŎǎ η όƭŜǎ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎ Řǳ ƴƻǊŘύ 
ŀǾŜŎ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ол ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ŎŜ ŎƘŜƳƛƴΣ 
ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǉǳƛ ōŞƴŞŬŎƛŀƛŜƴǘ ŘŜ ŎƘŀǊǘŜǎ ŘŜ ǇǊƛǾƛƭŝƎŜǎΦ [Ŝ /ŀƳƛƴƻ CǊŀƴŎŞǎ Υ  ǳƴ ŎƘŜπ
Ƴƛƴ ŘŜ ǾƛŜΣ Řǳ ƭŜǾŀƴǘ ŀǳ ŎƻǳŎƘŀƴǘΣ ŘŜ ƭΩƻǊƛŜƴǘ Ł ƭΩƻŎŎƛŘŜƴǘΣ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ Ł ƭŀ ƳƻǊǘΦ 

[Ŝǎ ŘŜǳȄ ǾƻƛŜǎ ŘŜ ǇŝƭŜǊƛƴŀƎŜǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ŞǘŀƛŜƴǘ ŀƭƻǊǎ ƭŀ ±ƻƛŜ ŘŜ ¢ƻǳǊǎ Ŝǘ ŎŜƭƭŜ 
ŘΩ!ǊƭŜǎΦ hƴ ƴŜ ǾƻȅŀƎŜŀƛǘ Ǉŀǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ aŀǎǎƛŦ /ŜƴǘǊŀƭΣ ŎΩŞǘŀƛǘ ǘǊƻǇ ŘŀƴƎŜǊŜǳȄΦ 
/Ŝǎ ǾƻƛŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŜƳǇǊǳƴǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŝƭŜǊƛƴǎ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ 
ǎŞŎǳǊƛǎŞŜǎ Ŝǘ ŞǉǳƛǇŞŜǎ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘǎΦ [ΩǳƴƛǉǳŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ǾŜǊǎ ƭΩ9ǎǇŀƎƴŜ Şǘŀƛǘ Ł 
wƻƴŎŜǾŀǳȄΦ 

[ΩƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘŞ Ŝǎǘ ǳƴ ŘŜǾƻƛǊ ŘŜ ǘƻǳǘ ǘŜƳǇǎ ƛƭƭǳǎǘǊŞ ǇŀǊ !ōǊŀƘŀƳ ƻǳ ¦ƭȅǎǎŜ Ŝǘ bŀǳπ
ǎƛŎŀΦ [ŀ ǊŝƎƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-.Ŝƴƻƞǘ ƭΩƛƳǇƻǎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳƻƴŀǎǘŝǊŜǎ Ƴŀƛǎ ŜƭƭŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ 
ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǊŜƭƛƎƛŜǳȄ Τ ƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ Řƛǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ƭŀƠŎǎ ȅ ŞǘŀƛŜƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎΦ /Ŝǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ƭƻƎŜŀƛŜƴǘ Ǉƭǳǘƾǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ŀǳōŜǊƎŜǎ Řƻƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ƳŀǳǾŀƛǎŜ ǊŞǇǳǘŀǝƻƴΣ ƻǳ ŎƘŜȊ ƭΩƘŀōƛǘŀƴǘ Ƴŀƛǎ ŎŜ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ƎǊŀǘǳƛǘΦ tƻǳǊ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ 
ǊƛŎƘŜǎΣ ƭŜǎ ƭŜǧǊŜǎ ŘŜ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǧŀƛŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ŎƘŜȊ ŘŜǎ ŀƳƛǎΦ 

[ΩƘƾǇƛǘŀƭ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ǊŞǎŜǊǾŞ ŀǳȄ ǇŝƭŜǊƛƴǎΣ ƛƭ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƛǘ ǘƻǳǎ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƴΩŀǾŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŘΩŀǊƎŜƴǘΦ [ŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ƘƾǇƛǘŀǳȄ 

/ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŘΩ!ŘŜƭƛƴŜ w¦/v¦hL - ±ŜƴŘǊŜŘƛ мт ƧŀƴǾƛŜǊ - [ŀ wƻŎƘŜ-ǎǳǊ-¸ƻƴ 



р 

ƴΩŀǾŀƛŜƴǘ ǉǳŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƭƛǘǎΦ 5ŀƴǎ .ǳǊƎƻǎΣ ƻƴ Ŝƴ ŀ ŎƻƳǇǘŞ ƧǳǎǉǳΩŁ он Řƻƴǘ ƭΩƘƾǇƛǘŀƭ Řǳ ǊƻƛΦ Cƛƴ ·±ŝƳŜΣ ŘŞōǳǘ 
·±LLŝƳŜΣ ƻƴ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ŘŜ ƎǊŀƴŘǎ ƘƾǇƛǘŀǳȄ Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ƭŜǎ ŞǇƛŘŞƳƛŜǎΦ 

!ǳ ·±LŝƳŜ Ŝǘ ·±LLŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜǎ ƴŀƛǎǎŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴŦǊŞǊƛŜǎ ǇƻǳǊ ŀƛŘŜǊ ƭŜǎ ǇŝƭŜǊƛƴǎ Ŝǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘŜπ
ƳƛƴΦ 

! ǇŀǊǝǊ Řǳ ·±LŝƳŜΣ ƭŜ Ǌƻƛ tƘƛƭƛǇǇŜ ŘΩ9ǎǇŀƎƴŜ ŜȄƛƎŜ 
Řǳ ǇŝƭŜǊƛƴ ǳƴŜ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ŎǳǊŞ Ŝǘ Řǳ 
ƳŀƛǊŜΣ ŎŜ ǉǳΩƻƴ ŀǇǇŜƭƭŜǊŀ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ǳƴŜ ŎǊŜŘŜƴŎƛŀƭΣ 
ǾƻƛǊŜ ǳƴ ŎŜǊǝŬŎŀǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǇŀǊŦƻƛǎ ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ  

[Ŝǎ ŎƻƴŦǊŞǊƛŜǎ ŘƛǎǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ Ł ƭŀ Ŭƴ Řǳ ·±LLŝƳŜ Ŝǘ 
ƭŜǎ ƘƾǇƛǘŀǳȄ ǎƻƴǘ ŀōŀƴŘƻƴƴŞǎ ŀǳ ·L·ŝƳŜΣ Ł ǳƴŜ 
ŞǇƻǉǳŜ ƻǴ ƛƭ ƴΩȅ ŀ ǇǊŜǎǉǳŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǇŝƭŜǊƛƴǎΦ Lƭ Ŝǎǘ 
ǾǊŀƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎŀƳǇŀƎƴŜǎ ŘŜ bŀǇƻƭŞƻƴ LŜǊ ƻƴǘ ǊŜŦǊƻƛπ
Řƛ ƭŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƴƻǎ ŘŜǳȄ ǇŀȅǎΦ 

[Ŝ ǇŝƭŜǊƛƴŀƎŜ ǊŜƴŀƞǘ ŀǳ ƳƛƭƛŜǳ Řǳ ··ŝƳŜΣ ŦƻǊǘŜπ
ƳŜƴǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŞ ǇŀǊ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ WŜŀƴ-tŀǳƭ LL Ŝƴ 
мфун Ǉǳƛǎ ǇŀǊ ƭŜǎ WaW ŘŜ /ƻƳǇƻǎǘŜƭƭŜ Ŝƴ мфуфΦ 
9ƴǘǊŜ ǘŜƳǇǎΣ Ŝƴ мфутΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ ŎǊŞŜ ƭŜ 
ǇǊŜƳƛŜǊ LǝƴŞǊŀƛǊŜ /ǳƭǘǳǊŜƭ 9ǳǊƻǇŞŜƴ ǎǳǊ ƭŜǎ п ǾƻƛŜǎ 
ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ Ŝǘ ƭŜ /ŀƳƛƴƻ CǊŀƴŎŞǎ Ŝƴ 9ǎǇŀƎƴŜΦ 9ƴ 
CǊŀƴŎŜΣ Ŝƴ ŜũŜǘΣ ŀǳȄ ŘŜǳȄ ǾƻƛŜǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ ǎΩŀƧƻǳπ
ǘŜƴǘ ƭŀ ±ƻƛŜ ŘŜ ±ŞȊŜƭŀȅ Ŝǘ ƭŀ ±ƻƛŜ Řǳ tǳȅΦ 

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ŎŜ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ул ллл ƪƳ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ōŀƭƛǎŞǎ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ ǾŜǊǎ {ŀƛƴǘ-WŀŎǉǳŜǎ Ŝǘ Ŝƴ нлнпΣ ǇǊŜǎǉǳŜ рлл ллл 
ǇŝƭŜǊƛƴǎ ƻƴǘ ƳŀǊŎƘŞ ǇƻǳǊ ŀǧŜƛƴŘǊŜ ƭŜ tƻǊǘŀƛƭ ŘŜ ƭŀ DƭƻƛǊŜΣ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜ /ƘǊƛǎǘ Ŝƴ ƎƭƻƛǊŜΣ ƭŜ ǇŀǊŀŘƛǎΧ Ŝǘ ƭŜ ǘƻƳōŜŀǳ Řǳ 
ǎŀƛƴǘΦ 

[Ŝ ǘƻƳōŜŀǳ ŘŜ ǎŀƛƴǘ WŀŎǉǳŜǎ Ł /ƻƳǇƻǎǘŜƭƭŜ Υ ǳƴ ŀŎǘŜ ŘŜ Ŧƻƛ 

!ǳŎǳƴ ŀǳǘǊŜ ǎƛǘŜ ŀǳ ƳƻƴŘŜ ƴŜ ǊŜǾŜƴŘƛǉǳŜ ǎŀƛƴǘ WŀŎǉǳŜǎΦ  9ƴ мутфΣ ŘŜǎ ŦƻǳƛƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƳŜƴŞŜǎ ǎƻǳǎ ƭŜ ƳŀƞǘǊŜ ŀǳǘŜƭ ŘŜ 
ƭŀ ŎŀǘƘŞŘǊŀƭŜΦ ¢Ǌƻƛǎ ƴƛŎƘŜǎ ǾƛŘŜǎ ǎƻƴǘ ǊŜǘǊƻǳǾŞŜǎΦ ! ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΣ ǳƴ ŎƻũǊŜ Ŝǎǘ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘΣ ŎƻƴǘŜƴŀƴǘ ǘǊƻƛǎ ǎǉǳŜƭŜǧŜǎ Υ 
Şǘŀƛǘ-ŎŜ WŀŎǉǳŜǎ Ŝǘ ǎŜǎ ŘŜǳȄ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ !ǘƘŀƴŀǎŜ Ŝǘ ¢ƘŞƻŘƻǊŜ Κ 9ƴ муупΣ ƭŜ ǇŀǇŜ [Şƻƴ ·LLL ƭŜǎ ŀǳǘƘŜƴǝŬŜΦ [ΩƘƛǎǘƻǊƛŜƴΣ 
ƭǳƛΣ ǇŜǳǘ ŎŜǊǝŬŜǊ ǉǳŜ ŎŜǎ ǎǉǳŜƭŜǧŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ƭŁ ŀǳ ŘŞōǳǘ Řǳ ·LLŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ ǳƴ ŞŎǊƛǘ Ŝǘ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ 
ǎŞǇǳƭǘǳǊŜǎΣ ƛƭ ȅ ŀ ŘŜǎ ǎƛƎƴŜǎ ŎƘǊŞǝŜƴǎ Řǳ LŜǊ ǎƛŝŎƭŜ Ƴŀƛǎ ƛƭ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉŀǎ ŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǎŀƛƴǘ WŀŎǉǳŜǎΦ 

[Ŝ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ CƛǎǘŜǊǊŀ Ŝǘ aǳȄƛŀ ǎΩŜǎǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ ·±ŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜ ǇƻǳǊ ǊŞŎǳǇŞǊŜǊ ǳƴ ǇŜǳ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴƴŜ ŘŜǎ 
ǇŝƭŜǊƛƴǎΦ 

[ŀ ŎƻǉǳƛƭƭŜΦ /Ŝ ōƛǾŀƭǾŜ Şǘŀƛǘ ƭŜ ǎȅƳōƻƭŜ ŘŜ ƭΩŀǊƳǳǊŜ Řǳ ŎƘǊŞǝŜƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ Řǳ ƳŀƭΦ [Ŝ ǇŝƭŜπ
Ǌƛƴ ǊŀǇǇƻǊǘŜǊŀ ŘƻƴŎ ǳƴŜ ŎƻǉǳƛƭƭŜΦ [ŀ ŎƻǉǳƛƭƭŜ-ƭƻƎƻ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴœǳŜ ǎǳǊ ŎƻƴŎƻǳǊǎ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ 
ŘǊŀǇŜŀǳ ŜǳǊƻǇŞŜƴ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ мн ŞǘƻƛƭŜǎΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ŘŞǇƻǊǘŞ ǾŜǊǎ ƭŜ ŎƻǳŎƘŀƴǘΦ 

[Ŝǎ ǇƛƭƛŜǊǎ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ Υ tƛŜǊǊŜΣ WŀŎǉǳŜǎ Ŝǘ WŜŀƴ 

WŞǊǳǎŀƭŜƳ Υ WŜŀƴΣ /ŀǊƛǘŀǎ - ƭŀ ŎƘŀǊƛǘŞ 

wƻƳŜ Υ tƛŜǊǊŜΣ ƭŀ Ŧƻƛ 

/ƻƳǇƻǎǘŜƭƭŜ Υ WŀŎǉǳŜǎΣ ƭΩŜǎǇŞǊŀƴŎŜ  

¦ƴŀ ŀǇǇƭƛ ǇƻǳǊ ǾƻȅŀƎŜǊ Ŝƴ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Υ !ƭŜǊǘ/ƻǇǎΣ ƭΩŀǇǇƭƛ ŘŜ ƭŀ DǳŀǊŘƛŀ /ƛǾƛƭ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛŎŜ ŜǎǇŀƎƴƻƭŜΦ 

!ŘŜƭƛƴŜ w¦/v¦hLΣ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƘƛǎǘƻǊƛŜƴƴŜΣ ƘƛǎǇŀƴƛǎǘŜ Ŝǘ ƳŞŘƛŞǾƛǎǘŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΦ  9ƭƭŜ Ŝǎǘ ǝǘǳƭŀƛǊŜ ŘΩǳƴ ŘƻŎǘƻǊŀǘ Řϥ;ǘŀǘ 
ŝǎ [ŜǧǊŜǎ ŘŜ ƭϥ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ tŀǊƛǎ-{ƻǊōƻƴƴŜΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ Řŀƴǎ ƭϥƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇŞƴƛƴǎǳƭŜ ƛōŞǊƛǉǳŜ ŀǳ aƻȅŜƴ 
$ƎŜ Ŝǘ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǇŝƭŜǊƛƴŀƎŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-WŀŎǉǳŜǎ-ŘŜ-/ƻƳǇƻǎǘŜƭƭŜΦ  9ƴǘǊŞŜ Ŝƴ мффу Řŀƴǎ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ CǊŀƴœŀƛǎŜ 
ŘŜǎ !Ƴƛǎ ŘŜ {ŀƛƴǘ WŀŎǉǳŜǎ ŘŜ /ƻƳǇƻǎǘŜƭƭŜ ŎƻƳƳŜ ǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜǎ ;ǘǳŘŜǎ /ƻƳǇƻǎǘŜƭƭŀƴŜǎΣ ŜƭƭŜ Ŝƴ Ŧǳǘ 
ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ŘƛȄ ŀƴǎ όнллс-нлмсύΦ 9ƭƭŜ ȅ ŘƛǊƛƎŜŀ ƭŀ ǊŜǾǳŜ /ƻƳǇƻǎǘŜƭƭŜΦ /ŀƘƛŜǊǎ Řǳ /ŜƴǘǊŜ Řϥ;ǘǳŘŜǎΣ ŘŜ wŜπ
ŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘϥIƛǎǘƻƛǊŜ /ƻƳǇƻǎǘŜƭƭŀƴŜǎΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ƭΩŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŀǊǝŎƭŜǎ ǎŎƛŜƴǝπ
ŬǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ŘŜ ƭϥƘƛǎǘƻƛǊŜ Řǳ ǇŝƭŜǊƛƴŀƎŜ Ł {ŀƛƴǘ-WŀŎǉǳŜǎ ŘŜ /ƻƳǇƻǎǘŜƭƭŜΦ 9ƭƭŜ ŀ Ŏƻ-ŘƛǊƛƎŞ ŜƴǘǊŜ нлмт Ŝǘ нлмф 
ƭŀ ŎƘŀƛǊŜ Ϧ/ŀƳƛƷƻ ŘŜ {ŀƴǝŀƎƻ Ŝ ŀǎ ǇŜǊŜƎǊƛƴŀŎƛƽƴǎϦ Ł /ƻƳǇƻǎǘŜƭƭŜΦ  9ƭƭŜ ŜƴǘǊŜǝŜƴǘ ŘϥŞǘǊƻƛǘŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ŜŎŎƭŞǎƛŀǎǝǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜ .ǳǊŜŀǳ Řϥ!ŎŎǳŜƛƭ Řǳ tŝƭŜǊƛƴ Ł /ƻƳǇƻǎǘŜƭƭŜ Ŝǘ Ŝǎǘ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ LƴǘŜǊπ
ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭϥ!ǊŎƘƛŎƻƴŦǊŞǊƛŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŜƭƭŜ ŘŜ ƭϥ!ǇƾǘǊŜ {ŀƛƴǘ WŀŎǉǳŜǎΦ όǎƻǳǊŎŜ Řǳ /± Υ ²ƛƪƛǇŜŘƛŀύ 

.ŜǊƴŀǊŘ {!/Ih¢ 

 

https://fr.wikipedia.org/wiki/Historien
https://fr.wikipedia.org/wiki/Hispanisme
https://fr.wikipedia.org/wiki/M%C3%A9di%C3%A9viste
https://fr.wikipedia.org/wiki/Universit%C3%A9_Paris-Sorbonne
https://fr.wikipedia.org/wiki/P%C3%A8lerinage_de_Saint-Jacques-de-Compostelle


с 

[Ŝǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ 

[Ŝǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŘŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘǎ 

нп ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘǎ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ о ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ŎƘŜƳƛƴ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ Ŝƴ нлнр Υ 
[Ŝ ƳŀǊŘƛ с Ƴŀƛ Ł {ŀƛƴǘ-±ƛƴŎŜƴǘ-{ǘŜǊƭŀƴƎŜǎΣ  
[Ŝ ƳŀǊŘƛ мо Ƴŀƛ Ł .ƻǳũŞǊŞΣ  
[Ŝ ǾŜƴŘǊŜŘƛ мс Ƴŀƛ Ł aŀƛƭƭŜȊŀƛǎ  

!ƴŘǊŞ /!{{9whbΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘΣ ǇǊŞŎƛǎŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ŎŜǎ 
ŀŎŎǳŜƛƭǎ ŘŜ ǇŝƭŜǊƛƴǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƴǳƛǘŞŜΦ  
/Ŝǎ о ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŀǳȄ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘǎ ŘŜ ǎŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ Ŝǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ǊŜƴπ
ŎƻƴǘǊŞŜǎ Τ Ŝƴ о ƭƛŜǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ Ŝǘ Ł о ŘŀǘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ Υ 
wƛŎƘŜǎǎŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Υ 
[Ŝǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘŜǎ Ŝǘ ǘŜƭƭŜƳŜƴǘ ǊŀǾƛǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊΦ 
[Ŝǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄΣ ǘƻǳǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ǎƻƴǘ ǳƴŀƴƛƳŜǎ Υ  
Lƭǎ ŀŘƻǊŜƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊΣ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ŘŜǎ ǇŝƭŜǊƛƴǎΣ 
/Ŝ ƴΩŜǎǘ ǉǳŜ Řǳ ǇƭŀƛǎƛǊΣ Ł ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǉǳŜ ŎŜ ƴŜ ǎƻƛǘ Ǉŀǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎƻƛǊǎΣ 
/Ŝƭŀ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳƻƴŘŜΣ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ŘŜǎ ǇŝƭŜǊƛƴǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞǎ Ŝǘ ŘƛǾŜǊǎŜǎ 
ƴŀǝƻƴŀƭƛǘŞǎΣ ŘŜǎ ƎŜƴǎ ƴƻǊƳŀǳȄ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎŀōƻǎǎŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ǾƛŜΣ ƭŜǎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ƛƴǝƳŜǎΣ ŜƭƭŜǎ 
ǾƛŜƴƴŜƴǘ Řǳ ŎǆǳǊΣ Χ 

Lƭ Ŧŀǳǘ ŀƛƳŜǊ ŘƻƴƴŜǊΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ şǘǊŜ ǇǊşǘΣ 
[ΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ǇŝƭŜǊƛƴǎΣ ŎΩŜǎǘ ŎƻƳƳŜ ƭƛǊŜ ǳƴ ǊƻƳŀƴΣ ƻƴ ǎŜ ǊŞƎŀƭŜΣ ŎŜ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǘǊŝǎ ǊƛŎƘŜǎΣ ǘǊŝǎ ǾŀǊƛŞŜǎΣ ƻƴ 
ǾƻȅŀƎŜ ŀǾŜŎ ŜǳȄΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ǾǊŀƛ ōƻƴƘŜǳǊΣ ŎΩŜǎǘ ƛƴǘŜƴǎŜΣ 

{ƛƳǇƭƛŎƛǘŞ Ŝǎǘ ƭŜ ƳŀƞǘǊŜ Ƴƻǘ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǉǳŜ ŎŜǘ ŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ǇŝƭŜǊƛƴǎ ǊŜǎǘŜ ǎƛƳǇƭŜΣ ŎƻƳƳŜ ǎƛ ƻƴ ǊŜŎŜǾŀƛǘ 
ŘŜǎ ŀƳƛǎΣ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ŘŜ ǊŜǾŜƴƛǊΣ 

Lƭ ŀǊǊƛǾŜ ǇŀǊŦƻƛǎ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǇŝƭŜǊƛƴǎ ǉǳƛ 
ǊŜǉǳƛƴǉǳŜƴǘ ƭŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘǎΣ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ŘƻƴƴŜƴǘ 
ǳƴ ǇŜǳ ŘŜ ǇŜǇǎΣ 
9ǘ ƛƭ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ŀƎǊŞŀōƭŜ ŘŜ ǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ 
ŘŜǎ ǇŝƭŜǊƛƴǎ ǉǳŀƴŘ ŎŜƭŀ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ŝǘ ŀǳǎǎƛ 
ŘŜ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ŘŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ǇƻǎǘŀƭŜǎ ŘŜ {ŀƛƴǘ-
WŀŎǉǳŜǎΦ 9ǘ ǇƻǳǊ ƎŀǊŘŜǊ ƭŜ ǎƻǳǾŜƴƛǊ ŘŜǎ Ǿƛπ
ǎŀƎŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎΣ ǳƴ ǇŜǝǘ ǊƛǘǳŜƭ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ Υ 
ƭŀ ǇƘƻǘƻ Řǳ ŘŞǇŀǊǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƭŜǳǊ ŜƴǾƻȅƻƴǎΣ 
9ǘ ǇŀǊŦƻƛǎΣ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ǎŜ ǝǎǎŜƴǘΣ ƭŜǎ ǇŝƭŜǊƛƴǎ ŘŜπ
ǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘŜǎ ŀƳƛǎΣ 
[ΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ǇŝƭŜǊƛƴǎΣ ŎŜ ƴΩŜǎǘ ǉǳŜ Řǳ ōƻƴπ
ƘŜǳǊ ΗΦΦΦ 
/Ŝǎ ōƻƴǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǎ 
ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜƴǘ ǇŀǊ ǳƴ ǾŜǊǊŜ ŘŜ ƭΩŀƳƛǝŞΣ Ƴƻπ
ƳŜƴǘ ƻǴ ƭŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǎŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜƴǘΦ 

aŀǊƛŜ-¢ƘŞǊŝǎŜ .h¦¢I9!¦ 

!ǇǊŝǎ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞ ŀǾŜŎ !ƴŘǊŞΣ aŀǊƛŜ-¢ƘŞǊŝǎŜΣ ;ƭƛǎŀōŜǘƘ Ŝǘ WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜΦ 

;ƭƛǎŀōŜǘƘ Ŝǘ WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŞǇŀǊǝǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ ŎƘŜƳƛƴΦ 

!ǇǊŝǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎΣ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ aƻƴǘŀƛƎǳΣ ;ƭƛǎŀōŜǘƘ ŀ ŎƻƴǎǘŀǘŞ ǉǳŜ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 
ǎǳǊ ƭŜ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Ŝǘ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŜȄƛǎǘŀƛŜƴǘ ŘŞƧŁ Ŝǘ ŞǘŀƛŜƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΦ 

bƻǘǊŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ǿŀ ǎǳǊǘƻǳǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜǊ Ł ǊŜƎǊƻǳǇŜǊ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǎƛǘŜ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ǾŜǊǎ ŘŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ŘŞƧŁ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎΦ 

¦ƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ŘŞōǳǘ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ ƭƻǊǎ Řǳ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ 

aŀǊƛŜ-¢ƘŞǊŝǎŜ .h¦¢I9!¦ 



т 

 

tƻǳǊ ƭŀ оŝƳŜ ŀƴƴŞŜΣ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǎƻƴ ζ {ŀƭƻƴ ŘŜǎ /ƘŜƳƛƴǎ η ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ нн ƳŀǊǎ ŀǳȄ ;ǘŀōƭƛŝǊŜǎ Ł ƭŀ 
wƻŎƘŜ-ǎǳǊ-¸ƻƴ ǇƻǳǊ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ǎŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ŎƘŜƳƛƴ Ŝǘ ǉǳƛ ǾŜǳƭŜƴǘ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ǊŞπ
ǇƻƴǎŜǎ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǳǊǎ ǉǳŜǎǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ƭƻƛƴǘŀƛƴΦ /ŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜ Ŧǳǘ ǳƴ ǾǊŀƛ ǎǳŎŎŝǎ ŀǧŜǎǘŞ 
ǇŀǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ Ǉǳ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ 
ƻǳ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǘƻǳǎ ŎƘŜǾǊƻƴƴŞǎ Ŝǘ ǇŀǎǎƛƻƴƴŞǎ ŘŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎΦ [Ŝ ǎŀƭƻƴ ƻũǊŀƛǘ ŘŜǎ ǎǘŀƴŘǎ ŀǾŜŎ ƭŜ Ŏƻƴπ
ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ƭƛōǊŀƛǊŜǎ ƻǳ Řǳ ƳŀƎŀǎƛƴ ζ 5ŞŎŀǘƘƭƻƴ η Ŝǘ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŀŘŀǇǘŞǎ Υ ŦŀƛǊŜ ǎƻƴ ǎŀŎ Ŝǘ ŎƘƻƛǎƛǊ ǎƻƴ ƘŀōƛƭƭŜƳŜƴǘΣ 
ǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜǎ ƭƛǾǊŜǎ Ŝǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘŜ ƳŀǊŎƘŜΣ ŎƘƻƛǎƛǊ ƭŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘǎΧ ¦ƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀπ
ǝƻƴ ǇŜǊƳŜǧŀƛǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƴƻǘǊŜ ǎƛǘŜ ŀǾŜŎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ /ΩŞǘŀƛǘ ŞƎŀπ
ƭŜƳŜƴǘ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ŎŀǊƴŜǘ ŘŜ ǇŝƭŜǊƛƴ όƭŀ ŎǊŜŘŜƴŎƛŀƭ ƻǳ ƭŜ ŎŀǊƴŜǘ Řǳ ƳƛǉǳŜƭƻǘύ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ ŞŎƘŀƴƎŜ ǇŜǊǎƻƴπ
ƴŜƭΦ  
9ƴ ŦŞǾǊƛŜǊ Ŝǘ ƳŀǊǎΣ ŎƻƳƳŜ ŘŜǇǳƛǎ о ŀƴǎΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞ ƭŜǎ ƳŀǝƴŞŜǎ ζ tǊŞǇŀǊƻƴǎ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ηΣ Řŀƴǎ р 

ǾƛƭƭŜǎ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Υ /ƘŀƭƭŀƴǎΣ [Ŝǎ IŜǊōƛŜǊǎΣ [ǳœƻƴΣ CƻƴǘŜƴŀȅ ƭŜ /ƻƳǘŜ Ŝǘ [Ŝǎ {ŀōƭŜǎ ŘΩhƭƻƴƴŜΦ /ŜǧŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ 
ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜΦ /Ŝǎ ƳŀǝƴŞŜǎ ǎƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǘǊŝǎ ŀǇǇǊŞŎƛŞŜǎ Ŝǘ ǊŜƳπ
ǇƻǊǘŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ǾǊŀƛ ǎǳŎŎŝǎΦ  

tŜƴŘŀƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǇƭŀƴƛŬŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ 
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ ŎŜ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ плл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ 
ƻƴǘ ŞǘŞ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜǎ Ŝǘ ǊŜƴǎŜƛƎƴŞŜǎΣ уп ŎǊŜŘŜƴŎƛŀƭŜǎ 
ƻǳ ŎŀǊƴŜǘǎ Řǳ aƛǉǳŜƭƻǘ ŘŞƭƛǾǊŞǎ  [ΨŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀ 
ǇŜǊƳƛǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǊƻǳǘŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎΣ Ŝǘ 
ƻǊƛŜƴǘŞ ƭŜǎ ŦǳǘǳǊǎ ǇŝƭŜǊƛƴǎ Řƻƴǘ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǎŎƻπ
ƭŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜ 
/ƘŜƳƛƴ ±ŜƴŘŞŜƴ ƻǳ ƭŜ /ƘŜƳƛƴ ǾŜǊǎ ƭŜ aƻƴǘ {ŀƛƴǘ-
aƛŎƘŜƭΣ  ǇƻǳǊ ǘŜǎǘŜǊ ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ƳƻȅŜƴǎ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Řǳ 
ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ǇŞǊŞƎǊƛƴŜǊΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛΣ ƻǊƛŜƴǘŜǊ ƭŜǎ Ŧǳπ
ǘǳǊǎ ǇŝƭŜǊƛƴǎ ǎǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǾƻƛŜǎΣ  
{ŀƛƴǘ-WŀŎǉǳŜǎΣ wƻƳŜΣ !ǎǎƛǎŜΣ wƻŎŀƳŀŘƻǳǊΧ 

 
!ƴŘǊŞ /!{{9whbΦ 

[ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ±ŜƴŘŞŜ /ƻƳǇƻǎǘŜƭƭŜ ς aƻƴǘ {ŀƛƴǘ-aƛŎƘŜƭ 
ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ƭŜǎ ǇŝƭŜǊƛƴǎ ŀǳ ŘŞǇŀǊǘ 



у 

bƻǳǎ Şǝƻƴǎ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ŎƛƴǉǳŀƴǘŀƛƴŜ Ł ƴƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ Řŝǎ у ƘолΣ ŎŜ ǎŀƳŜŘƛ нф ƳŀǊǎΣ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇŀǊƻƛǎǎƛŀƭŜ Řǳ 
tƻƛǊŞ-ǎǳǊ-±ƛŜ ƻǴ ƴƻǳǎ Şǝƻƴǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ǇŀǊ aƛŎƘŜƭ Ŝǘ /ƘŀƴǘŀƭΣ ŜƴǘƻǳǊŞǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜΣ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎŀŦŞ-ōǊƛƻŎƘŜΦ 

bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǇŀǊǝǎ Ŝƴ ŘŜǳȄ ƎǊƻǳǇŜǎΣ ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ Lƭ Ŧŀƛǎŀƛǘ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ōƛŜƴ ŀƎǊŞŀōƭŜΦ Lƭ ŀ Ŧŀƭƭǳ ǎƻǊǝǊ 
Řǳ ōƻǳǊƎ ǇŀǊ ǳƴŜ ƭƻƴƎǳŜ ǊǳŜ Ŝƴ ǇŜƴǘŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀōƻǊŘŞŜ Ŝƴ ŘƻǳŎŜǳǊΦ tǳƛǎ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŞŀƳōǳƭŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ǇŜǝǘŜǎ ǊǳŜǎ ŘŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ǊǳǊŀǳȄΦ [Ŝ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ƎǊƻǳǇŜ ŀ Ŝǳ ǇŀǊŦƻƛǎ Řǳ Ƴŀƭ Ł ǎǳƛǾǊŜ ƭŜ ǊȅǘƘƳŜ Ŝǘ ƛƭ ŀ 
ƳşƳŜ Ŧŀƭƭǳ ǳǝƭƛǎŜǊ ƭŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ Ŝǘ ƭŜ Dt{ ǇƻǳǊ ǎŜ ǊŀǎǎǳǊŜǊ Ŝǘ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ Ł ƭŀ ŎƘŀǇŜƭƭŜ {ŀƛƴǘŜ-wŀŘŜƎƻƴŘŜ 
ŘŜ [ŀ DŜƴŞǘƻǳȊŜΦ 

bƻǳǎ ȅ ŀǾƻƴǎ ŞǘŞ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ǇŀǊ aŀǊƛŜ-[ǳŎŜ /ƻǳǎǎŜŀǳ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǇŀǊƻƛǎǎƛŀƭŜ ŘŜ [ŀ DŜƴŞǘƻǳȊŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀ ǊŀŎƻƴǘŞ ƭŀ 
ǾƛŜ ŘŜ {ŀƛƴǘŜ-wŀŘŜƎƻƴŘŜ Ŝǘ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǇŜƭƭŜΦ ¦ƴ ƎǊŀƴŘ ōǊŀǾƻ Ł ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ ƭƻŎŀƭŜ Ŝǘ ŀǳȄ ǇŀǊƻƛǎǎƛŜƴǎ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ Şǘŀǘ Ŝǘ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜ ŎŜ ǎƛǘŜΦ 

wŜƛƴŜΣ ƳƻƴƛŀƭŜ Ŝǘ ǎŀƛƴǘŜΣ ŬƭƭŜ Řǳ Ǌƻƛ ŘŜ ¢ƘǳǊƛƴƎŜΣ wŀŘŜƎƻƴŘŜ ǎŜǊŀƛǘ ƴŞŜ ǾŜǊǎ рнл Ŝǘ ƳƻǊǘŜ ƭŜ мо ŀƻǶǘ рут Ł tƻƛǝŜǊǎΦ 
9ƴ ромΣ wŀŘŜƎƻƴŘŜ Ŝǎǘ ŦŀƛǘŜ ǇǊƛǎƻƴƴƛŝǊŜ ǇŀǊ ƭŜǎ CǊŀƴŎǎΦ vǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΣ ƭŜ Ǌƻƛ /ƭƻǘŀƛǊŜ ƭŀ ǇǊŜƴŘ ǇƻǳǊ 
ŞǇƻǳǎŜ ŎƻƴǘǊŜ ǎƻƴ ƎǊŞΦ /ŜƭƭŜ ǉǳƛ ŘŜǾƛƴǘ ǊŜƛƴŜ ŘŜǎ CǊŀƴŎǎ Ŝǘ ǉǳƛ ǎΩŜƴŦǳƛǘ ŘΩŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ǎƻƴ ŞǇƻǳȄΣ Ŧǳǘ ŀǳǎǎƛ ƭŀ ŦƻƴŘŀǘǊƛŎŜ 
ŘŜ ƭΩŀōōŀȅŜ {ŀƛƴǘŜ-/ǊƻƛȄ ŘŜ tƻƛǝŜǊǎΦ CŀƛǎŜǳǎŜ ŘŜ ƳƛǊŀŎƭŜǎ Ŝǘ ǇǊƻŎƘŜ Řǳ ǇŜǳǇƭŜΣ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜ ŦŀǎŎƛƴŜ Řŝǎ ƭŜ ±LŜ ǎƛŝŎƭŜ 
Ŝǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ŎǳƭǘŜ ǘǊŝǎ ǾƛǾŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ tƻƛǘƻǳ ƧǳǎǉǳΩŁ ƴƻǎ ƧƻǳǊǎΦ 5ŀƴǎ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ aƻȅŜƴ $ƎŜΣ ƭŜǎ ŀōπ

ōŀȅŜǎ ŦŞƳƛƴƛƴŜǎ ǎƻƴǘ ǇŜǳ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŀǳ ǎǳŘ 
ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜΦ !Ǿŀƴǘ ƭŀ ŦƻƴŘŀǝƻƴ ŘŜ bƻǘǊŜ-5ŀƳŜ ŘŜ {ŀƛƴǘŜǎ Ŝƴ 
млптΣ {ŀƛƴǘŜ-/ǊƻƛȄ ŘŜ tƻƛǝŜǊǎ Ŧŀƛǘ ŀƛƴǎƛ ŬƎǳǊŜ ŘΩŜȄŎŜǇǝƻƴ 
Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΦ  

tƻǳǊ ŎƻƳōŀǧǊŜ ƭŜ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ŀƴǝŎƭŞǊƛŎŀƭ Ŝǘ ƛǊǊŞƭƛƎƛŜǳȄ ƘŞǊƛǘŞ ŘŜ 
ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ǊŞǾƻƭǳǝƻƴƴŀƛǊŜΣ ƭŜ ŎƭŜǊƎŞ ǇƻƛǘŜǾƛƴ ǊŞŀŎǝǾŀ ŀǳ ·L·Ŝ 
ǎƛŝŎƭŜ ƭŀ ŘŞǾƻǝƻƴ Ł {ŀƛƴǘŜ wŀŘŜƎƻƴŘŜΣ ƭǳƛ Řƻƴƴŀƴǘ ŘŜǎ 
ŦƻǊƳŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ Ŝƴ ǇƘŀǎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻπ
ŎƛŞǘŞΦ όǎƻǳǊŎŜ Υ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΦƳŜŘƛŀǘƘŜǉǳŜǎ-ƎǊŀƴŘǇƻƛǝŜǊǎΦŦǊύ 

[Ŝ ǊŜǘƻǳǊ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ōŀƭŀŘŜ ǎΩŜǎǘ Ŧŀƛǘ Ŝƴ ǇŀǊǝŜ ǇŀǊ ƭŜ ƳşƳŜ 
ŎƘŜƳƛƴΦ tŜƴŘŀƴǘ ƭŜ ǇƛǉǳŜ-ƴƛǉǳŜΣ ƴƻǘǊŜ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ aŀǊƛŜ-
¢ƘŞǊŝǎŜ ŀ ŘƻƴƴŞ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜ Ł ǘƻǳǎ ŎŜǳȄ ǉǳƛ Ǿƻƴǘ ǎŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ 

ŎƘŜƳƛƴΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇŀǊǘŀƴǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ Řŝǎ ŎŜ ŘŞōǳǘ ŀǾǊƛƭ Υ [Ŝ ŎŀƳƛƴƻ ŘŜƭ bƻǊǘŜΣ ƭŜ aƻƴǘ {ŀƛƴǘ-aƛŎƘŜƭΣ [ŀ Ǿƛŀ ŘŜ tƭŀǘŀΣ ƭŜ 
ŎŀƳƛƴƻ ǇƻǊǘǳƎŀƛǎΣ ƭŜǎ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ǾŀǊƛŞŜǎ Ŝǘ ƭŜ ǾƛǊǳǎ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊŞƎǊƛƴŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǳǎǎƛ ŀŎǝŦΦ 

!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΣ WǳƭƛŜΣ ƴƻǘǊŜ ƎǳƛŘŜ Ŝǘ ƘƛǎǘƻǊƛŜƴƴŜ ǇǊŞŦŞǊŞŜΣ ƴƻǳǎ ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ Řǳ tƻƛǊŞ 
ŀǾŜŎ ǎŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ōƻǳǊƎŜƻƛǎŜǎΣ ǎŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎΣ ƭŀ ƎǊƻǧŜ ŘŜ [ƻǳǊŘŜǎΧ Ŝǘ ƭŀ ŦǊŜǎǉǳŜ ŘŜ wŀǇƘŀšƭ 
¢h¦{{!Lb¢ ǎǳǊ ƭŜ ǇƛƎƴƻƴ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘ Ŧŀƛǎŀƴǘ ŦŀŎŜ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 9ƭƭŜ ƴƻǳǎ ŀ Ŧŀƛǘ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŘŜ ǇŜǝǘŜǎ ƳŜǊǾŜƛƭƭŜǎ 
ŎƻƳƳŜ ƭŜ /ƘǊƛǎǘ Ŝƴ ŎǊƻƛȄ ŀǾŜŎ WŜŀƴ Ŝǘ 
aŀǊƛŜ-aŀŘŜƭŜƛƴŜΣ ŎŀŎƘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ƳǳǊ 
ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Řǳ ŎƭƻŎƘŜǊΣ Ŝǘ ǉǳƛ ǇǊƻǾƛŜƴǘ 
ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǇŜƭƭŜ {ŀƛƴǘ-aƛŎƘŜƭΣ ŞŘƛŬŎŜ 
ǊƻƳŀƴ Řǳ ·LŝƳŜ ǉǳƛ ǎΩŞƭŜǾŀƛǘ ǎǳǊ ƭŀ 
ǇƭŀŎŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜΣ Ł ŎƾǘŞ Řǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜΦ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀǇǇǊƛǎ ǉǳŜ ƭŜ ƴƻƳ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŞǊƛǾŜǊŀƛǘ ŘŜ ζ ǇŜǘǊŀ η Ƴŀǎπ
ǎƛŦ ǇƛŜǊǊŜǳȄ ŎƻǳǾŜǊǘ ŘŜ ƎŜƴşǘǎΦ 9ǘ ŎŜ 
ǎŜǊŀƛǘ ǇƻǳǊ ŎŜƭŀ ǉǳŜ ƭŜ ƎŜƴǝƭŜǘ Řǳ tƻƛπ
ǊŞ Ŝǎǘ [Ŝǎ DŜƴƾǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ DŜƴƻǘŜǎΦ 

[Ŝ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘΩǳƴ ŘŜǊƴƛŜǊ ǾŜǊǊŜ ŘŜ ŎƛŘǊŜ 
ƻǳ ŘŜ Ƨǳǎ ŘŜ ǇƻƳƳŜ ŀ Ŏƭƻǎ ŎŜǧŜ ōŜƭƭŜ 
ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎΦ 

 

.ŜǊƴŀǊŘ {!/Ih¢ 

[Ŝǎ ǎƻǊǝŜǎ ƧŀŎǉǳŀƛǊŜǎ 

нф ƳŀǊǎ Υ tǊŜƳƛŝǊŜ ǎƻǊǝŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ [Ŝ tƻƛǊŞ-ǎǳǊ-±ƛŜ 



ф 

мт Ƴŀƛ Υ {ƻǊǝŜ Ł aŀǳƭŞǾǊƛŜǊ 

/ŜǧŜ нŝƳŜ ǎƻǊǝŜ ƧŀŎǉǳŀƛǊŜ ŘŜ нлнр ƴƻǳǎ ŀ ŀƳŜƴŞǎ ƘƻǊǎ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΦ bƻǳǎ Şǝƻƴǎ ǳƴŜ ŎƛƴǉǳŀƴǘŀƛƴŜ Ł ƴƻǳǎ 
ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ǾŜǊǎ у ƘолΣ ǎŀƳŜŘƛ мт ƳŀƛΣ Ł aŀǳƭŞǾǊƛŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ aŀƛƴŜ Ŝǘ [ƻƛǊŜΦ 

5ŀƴǎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇŀǊǘŀƎŞ ǳƴ Ƴƻπ
ƳŜƴǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ŎŀŦŞ-ōǊƛƻŎƘŜΣ ŀǾŀƴǘ ŘŜ 
ǇŀǊǝǊ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊƛǾŜǎ ŘŜ ƭŀ aƻƛƴŜΦ 
/ŜǧŜ ƳŀǊŎƘŜ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ т ƪƳΣ ŦŀƛǘŜ ǎƻǳǎ ǳƴ ǎƻƭŜƛƭ Ǌŀπ
ŘƛŜǳȄ ŀ ŞǘŞ ǘǊŝǎ ŀƎǊŞŀōƭŜΣ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ǇǊƻŬǘŜǊ 
ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ǾŜǊŘƻȅŀƴǘŜΦ 

9ƴ Ŭƴ ŘŜ ƳŀǝƴŞŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜǘǊƻǳǾŞ Řŀƴǎ ƭΩŞƎƭƛǎŜ 
{ŀƛƴǘŜ-DŜǊǘǊǳŘŜΣ !ƴŘǊŞ-IǳōŜǊǘ I;w!¦[¢Σ ŞŎǊƛǾŀƛƴ Ŝǘ 
ƘƛǎǘƻǊƛŜƴΦ  Lƭ ŀ ǊŜǘǊŀŎŞ ŀǾŜŎ Ǉŀǎǎƛƻƴ Ŝǘ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ 
ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ aŀǳƭŞǾǊƛŜǊΦ  Lƭ ǎΩŜǎǘ ŀǧŀǊŘŞ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘŃǘŜŀǳ 
/ƻƭōŜǊǘ ǎƛǘǳŞ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Ŝǘ ǎǳǊ ǎƻƴ ƎŀǊŘŜ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ bƛŎƻƭŀǎ {ǘƻƉŜǘΣ ŬƎǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ǾŜƴπ
ŘŞŜƴƴŜ ǉǳƛ ǇŀǊǝŎƛǇŀ ŀǳȄ ŎƻƳōŀǘǎ ŘŜǾŜƴŀƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎπ
ǎƛƳŜ ŘŜǎ ŀǊƳŞŜǎ ŎŀǘƘƻƭƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǊƻȅŀƭŜǎΦ 

[Ŝ ŎƘŃǘŜŀǳ /ƻƭōŜǊǘ Ŝǎǘ ƳŜƴǝƻƴƴŞ Řŝǎ ƭŜ ƳƻȅŜƴ ŃƎŜ Ƴŀƛǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ 
ƎǳŜǊǊŜǎ ŘŜ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ aŀǳƭŞǾǊƛŜǊ Ŏƻƴƴŀƞǘ ǳƴ ŘŞŎƭƛƴ Ŝǘ ŎŜ ƴΩŜǎǘ ǉǳΩŜƴ мссф 
ǉǳΩ;ŘƻǳŀǊŘ-CǊŀƴœƻƛǎ /ƻƭōŜǊǘ ŦǊŝǊŜ Řǳ ƳƛƴƛǎǘǊŜ WŜŀƴ-.ŀǇǝǎǘŜ /ƻƭōŜǊǘΣ ŀŎπ
ǉǳƛŜǊǘ ƭŜ ŎƻƳǘŞ ŘŜ aŀǳƭŞǾǊƛŜǊ Ŝǘ Ŧŀƛǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƭŜ ŎƘŃǘŜŀǳ ŀŎǘǳŜƭΦ 9ƴ муфрΣ ƭŜ 
ŘƻƳŀƛƴŜ /ƻƭōŜǊǘ Ŝǎǘ ǊŀŎƘŜǘŞ ǇŀǊ 9ǳƎŝƴŜ .ŜǊƎŝǊŜΣ ǳƴ ǊƛŎƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ Řǳ ǘŜȄπ
ǝƭŜ ŎƘƻƭŜǘŀƛǎΦ [Ŝ ŎƘŃǘŜŀǳ Ŝǎǘ ŀƭƻǊǎ ǊŞƴƻǾŞ ǇŀǊ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ aŀǊŎŜƭΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ 
ǇŀǊƛǎƛŜƴ ǉǳƛ ŎǊŞŜ ŀǳǎǎƛ ƭŜ tŀǊŎ ƻǊƛŜƴǘŀƭ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ мфлнΦ !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭŜ ŎƘŃπ

ǘŜŀǳ Ŝǎǘ ǳƴ ƘƾǘŜƭ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǊŞǇǳπ
ǘŞΦ 

!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ 
ƭΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΣ 
ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǾƛǎƛǘŞ 
ƭŜ tŀǊŎ ƻǊƛŜƴǘŀƭΦ 
Lƭ ŀ ŞǘŞ ŀōŀƴŘƻƴπ
ƴŞ ŘŜ ƴƻƳπ
ōǊŜǳǎŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ 
wŜǎǘŀǳǊŞ ǇŀǊ ǳƴŜ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ƛƭ ŀ 
ŞǘŞ ǊŜŎƻƴƴǳ Ŝƴ 
мфут ǇŀǊ ǘǊƻƛǎ 

ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ ƧŀǇƻƴŀƛǎΣ ŎƻƳƳŜ ƛƴǎǇƛǊŞ ŘŜǎ ƧŀǊŘƛƴǎ ƧŀǇƻƴŀƛǎ ŘŜ ƭΩŞǇƻǉǳŜ 9ŘƻΦ 
5ŜǳȄ ƎǳƛŘŜǎ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ŀŬƴ ŘŜ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ 
ŜǎǇŝŎŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŜƴŎƻǊŜ ƅŜǳǊƛŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ǊƘƻŘƻŘŜƴŘǊƻƴǎ ƻǳ 
ƭŜǎ ŀȊŀƭŞŜǎΦ 9ƭƭŜǎ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭΩŜǎǇǊƛǘ ŘŜ ŎŜ 
ƧŀǊŘƛƴ ζ ŘŜ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜ η Řƻƴǘ ƭΩƘŀǊƳƻƴƛŜ ƛƴǾƛǘŜ Ł ƭŀ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝƻƴΦ [Ŝ Ǉŀȅπ
ǎŀƎŜ ǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŘŞǘƻǳǊ ƻũǊŀƴǘ ŘŜ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƴŀπ
ǘǳǊŜΣ ƭƛŜƴ ǎȅƳōƻƭƛǉǳŜ ŀǾŜŎ ƭΩƛƳǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ƭΩƘƻƳƳŜΦ Lƭ ŘŜǾƛŜƴǘ 
ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ ƳŞŘƛǘŀǝƻƴΦ ¦ƴ ǘŜƳǇƭŜΣ ƭƛŜǳ ŘŜ ǇǊƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎΣ ŎƻƴŬǊƳŜ ƭŀ 
ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘŞ Řǳ ƭƛŜǳΦ [ŀ ǾƛǎƛǘŜ Řǳ ƧŀǊŘƛƴ ǘŜǊƳƛƴŞŜΣ ƛƭ ƴƻǳǎ ǊŜǎǘŜ Ł ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ 
ǎŜǊǊŜǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ ōƻƴǎŀƠǎ Ŧƻƴǘ ƭŀ ǊŞǇǳǘŀǝƻƴΦ 

bƻǳǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǎŞǇŀǊŞǎ Ŝƴ Ŭƴ ŘΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǇŀǊǘŀƎŞ ǳƴŜ ōƻƛǎπ
ǎƻƴΦ 

[ŀ ōŜŀǳǘŞΣ ƭŀ ǎŞǊŞƴƛǘŞ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ Ŝǘ ƭŜ ǎƻƭŜƛƭ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ŘŜ 
ŎŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ǘǊŝǎ ŀǇǇǊŞŎƛŞΦ 

;ƭƛǎŀōŜǘƘ DwhL½!w5Φ 



мл 

нм Ƨǳƛƴ Υ {ƻǊǝŜ Ł CƻƴǘŜƴŀȅ ƭŜ /ƻƳǘŜ 

/ƻƳǇǘŜ-ǘŜƴǳ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŀƴƴƻƴŎŞŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŘŞǎƛǎǘŜƳŜƴǘǎ ƭƛŞǎΣ ƭŀ ǎƻǊǝŜ ŀ ŞǘŞ ǊŜǇƻǊǘŞŜ Ł ǳƴŜ ŘŀǘŜ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊŜΦ 

[ΩŀƎŜƴŎŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ŘŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ŘŜ /ƻƳǇƻǎǘŜƭƭŜ 

ζ [Ŝ ǾƻȅŀƎŜ Ŝǎǘ ƭŜ ǇǊƻǇǊŜ ŘŜ ƭΩIƻƳƳŜΦ bƻƳŀŘŜǎ Ŝǘ ŞƳƛƎǊŀƴǘǎΣ ǇƛƻƴƴƛŜǊǎ Ŝǘ ŜȄǇƭƻǊŀǘŜǳǊǎΣ ŀǎǘǊƻƴŀǳǘŜǎ Ŝǘ ǇŝƭŜǊƛƴǎΣ 
ǘƻǳǊƛǎǘŜǎ Ŝǘ ƴŀǾŜǧŜǳǊǎΣ ǎŜ Ŧƻƴǘ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǇǊŝǘŜǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ώΧϐΦ /ŀǊ ǘƻǳǘ ǾƻȅŀƎŜ Ŝǎǘ ŘΩŀōƻǊŘ 
ǳƴ ǾƻȅŀƎŜ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊΦ η 

/ƭŀǳŘƛƻ ²ƛŘƳŀƴƴ 

[ŀ ŘŞǾƻǝƻƴ Ł ǎŀƛƴǘ WŀŎǉǳŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ǎŀƛƴǘǎ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ƭΩIƻƳƳŜ ŀǳ ǎŀŎǊŞΦ [ΩIǳƳŀƴƛǘŞΣ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ǉǳŜǎπ
ǝƻƴǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜΣ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ŘŜǎ ŎǊƻȅŀƴŎŜǎ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǊŜƭƛƎƛŜǳǎŜǎΦ 

[Ŝ ǇŝƭŜǊƛƴŀƎŜ Ł /ƻƳǇƻǎǘŜƭƭŜ ŀǇǇŀǊǝŜƴǘ Ł ƭŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŎƘǊŞǝŜƴƴŜΣ Ƴŀƛǎ ǎƻƴ ǊŜƴƻǳǾŜŀǳ ǎŜ ǇƻǎŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ǊŞŀŎπ
ǝƻƴ ŀǳȄ ŘŞǊƛǾŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎǘŜΣ ƘȅǇŜǊ-ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ǳƭǘǊŀ-ŎƻƴǎǳƳŞǊƛǎǘŜΦ 
 

/ŜǧŜ ǊŞŀŎǝƻƴΣ ŀǳ-ŘŜƭŁ ŘŜǎ ŘƻƎƳŜǎ ǊŜƭƛƎƛŜǳȄ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŘŞŬŀƴŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ǎǳǎŎƛǘŜƴǘΣ ǊŜƅŝǘŜ ǳƴ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǎΩŜƴǊŀŎƛƴŜǊ Řŀƴǎ 
ǳƴŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ Ŝǘ ǘǊŀŘǳƛǘ ǳƴŜ ǾƛǾŀŎƛǘŞ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǝƻƴǎ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭƭŜǎΦ 9ƭƭŜ ŜȄǇǊƛƳŜ ŀǳǎǎƛ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŎƻƳƳǳπ
ƴŀǳǘŞ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎΩŞǇǊƻǳǾŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ ǊȅǘƘƳŜ 
Ǉƭǳǎ ƭŜƴǘΦ 

{ƛ ƴƻǘǊŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ǎΩŜǎǘ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ǎŞŘŜƴǘŀǊƛǎŞŜΣ ƭŀ Ƴƻπ
ōƛƭƛǘŞ Ŝǎǘ ǊŜǎǘŞŜ ǳƴŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ Υ ƭΩIǳƳŀƴƛǘŞ Ŝǎǘ ǇŀǊǝŜ 
Ł ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴŝǘŜΦ 9ƭƭŜ ŀ ǾƻȅŀƎŞ ǇƻǳǊ 
ŎƻƳƳŜǊŎŜǊΣ ŞŎƘŀƴƎŜǊΣ ŎƻƴǉǳŞǊƛǊΧ [Ŝ ǇŝƭŜǊƛƴŀƎŜ Ŝǎǘ 
ƭŀ ŦƻǊƳŜ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭƭŜ ŘŜ ŎŜ ōŜǎƻƛƴ ŘΩ!ƛƭƭŜǳǊǎΦ 
 

9ƴ ƴƻǳǎ ǊŜƴŘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ƳƻōƛƭŜǎΣ ƭŜǎ ŦŀŎƛƭƛǘŞǎ ƳƻŘŜǊƴŜǎ 
ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǊŀǇƛŘŜǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊŎƘŜ ǳƴŜ 
ǇǊŀǝǉǳŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊ Ŝǘ ŘŜ ōƛŜƴ-şǘǊŜΦ [Ŝ ǎǳŎŎŝǎ ŘŜ ƭΩƛǝƴŞπ
ǊŀƴŎŜ ƧŀŎǉǳŀƛǊŜ Ŝƴ Ŝǎǘ ǳƴ ŜȄŜƳǇƭŜ Υ ƭŀ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜ 
ǇǊŜƴŘ Řǳ ǎŜƴǎ Ŝƴ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŀƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ ǎǳǊ 
ŘŜǎ ƛǝƴŞǊŀƛǊŜǎ ŎƘŀǊƎŞǎ ŘΩǳƴŜ ƳŞƳƻƛǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΣ 
Řŀƴǎ ǳƴ ŜǎǇǊƛǘ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎΣ ŘŜ ǉǳşǘŜ ŘŜ 
ǎƻƛΦ 
 

hǳǾŜǊǘŜǎ ŎƻƳƳŜ ǎŜƴǝŜǊ ŘŜ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜΣ ƭŜǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ 
ǾƻƛŜǎ ŘŜ ǇŝƭŜǊƛƴŀƎŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ ŎƻƴŘǳƛǎŀƴǘ ǾŜǊǎ {ŀƛƴǘ-
WŀŎǉǳŜǎ ŘŜ /ƻƳǇƻǎǘŜƭƭŜ ōŞƴŞŬŎƛŜƴǘ ŘŜ ŘŜǳȄ ǊŜŎƻƴπ
ƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎ Υ 
Φ [ΩƛǝƴŞǊŀƛǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭ ŜǳǊƻǇŞŜƴΣ ƳŜƴǝƻƴ ŀǧǊƛōǳŞŜ ǇŀǊ 
ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ Ŝƴ мфут 
Φ [ΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǎǳǊ ƭŀ [ƛǎǘŜ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƳƻƴŘƛŀƭ ǇŀǊ 
ƭΩ¦b9{/h Ŝƴ мффо Ŝǘ мффу 

 

tƻǳǊ Ŝƴ ǎŀǾƻƛǊ Ǉƭǳǎ Υ ǿǿǿΦŎƘŜƳƛƴǎ-ŎƻƳǇƻǎǘŜƭƭŜκƭŜǎǎŜƴŎŜ-ŘŜǎ-ŎƘŜƳƛƴǎκ 

https://www.chemins-compostelle.com/lessence-des-chemins/


мм 

  

[ΩŞƭŀƴΦ WΩŀƛ ŜƴŬƭŞ Ƴƻƴ ǎŀŎ Ł Řƻǎ ŘŜ мп ƪƎΣ ƭŜ мп ŀƻǶǘ нлнпΦ ¦ƴ ōƛǎƻǳ 
Ł ƳŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ƳŜ ǾƻƛƭŁ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ŎƘŜȊ ŜǳȄΣ ŘŜ {ŀƛƴǘ-/ȅǊ ŘŜǎ DŃǘǎΣ 
Ŝƴ ±ŜƴŘŞŜΦ 4ŀ ȅ ŜǎǘΣ Ƨϥŀƛ ǇǊƛǎ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ {ŀƛƴǘ-WŀŎǉǳŜǎΦ tŀǊ ƭŀ 
ǾƻƛŜ ŘŜ ¢ƻǳǊǎΦ aŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ Ǉŀǎ ƳŜ ƳŝƴŜƴǘ ǾŜǊǎ {ŀƛƴǘ-aƛŎƘŜƭ ƭŜ 
/ƭƻǳŎǉΦ tǊŜƳƛŝǊŜ ŞǘŀǇŜ Ŝǘ ǇǊŜƳƛŜǊ ŘŜƳƛ-ǘƻǳǊ Řŀƴǎ ƭŀ ŦƻǊşǘ ŘŜ aŜǊπ
ǾŜƴǘ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ƧŜ ƳŜ ǎǳƛǎ ǇŜǊŘǳŜ Τ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ǇƭǳƛŜΣ ǇǊŜπ
ƳƛŝǊŜ ŀƳǇƻǳƭŜ Ŝǘ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŘƻǳƭŜǳǊ ŀǳȄ ƎŜƴƻǳȄΦ tǊŜƳƛŜǊ ŞŎƘŀǳũŜπ
ƳŜƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ƘŀƴŎƘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŞǇŀǳƭŜǎΦ tǊŜƳƛŝǊŜ ǉǳŜǎǝƻƴ 
άaŀƛǎ ŜǳƘΧ œŀ Ǿŀ şǘǊŜ ŎƻƳƳŜ œŀ ŎƻƳōƛŜƴ ŘŜ ǘŜƳǇǎ Κ tŀǊŎŜ ǉǳŜ ƧŜ 
ƴŜ Ǿŀƛǎ Ǉŀǎ ǘŜƴƛǊ Ŝƴ ŦŀƛǘέΦ WŜ ƳŜ ǎƻǳǾƛŜƴǎ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƻƴŀƴŎŜ ŘŜ 
ŎŜǧŜ ǉǳŜǎǝƻƴΧ  
tƻǳǊ ŎŜǧŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƴǳƛǘΣ ƧŜ ŘƻǊǎ Ł CƻƴǘŜƴŀȅΣ ŎƘŜȊ ǳƴ ŀƳƛ ǉǳƛ ƳΩƘŞπ
ōŜǊƎŜ Ŝǘ ǉǳƛ Ǿŀ ƳŀǊŎƘŜǊ ŀǾŜŎ Ƴƻƛ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ƧƻǳǊǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎΦ 
9ǘ Ǉǳƛǎ ŘŜǳȄ ƧƻǳǊǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΣ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ {ŀƛƴǘ-IƛƭŀƛǊŜ ƭŀ tŀƭǳŘΣ ƧŜ ǊŜπ
ǇǊŜƴŘǎ Ƴƻƴ ŎƘŜƳƛƴ ǎŜǳƭŜΦ aŜǎ ŞŎƘŀǳũŜƳŜƴǘǎ ǎϥŀǧŞƴǳŜƴǘΣ ƳŜǎ 
ŘƻǳƭŜǳǊǎ ŀǳȄ ƎŜƴƻǳȄ ƻƴǘ ŘƛǎǇŀǊǳ Ŝǘ Ƴƻƴ ŀƳǇƻǳƭŜ ŎƛŎŀǘǊƛǎŜ ōƛŜƴΦ 
tǊŜƳƛŝǊŜ ǾƛŎǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ Ƴƻƴ ŎƻǊǇǎ Η  
WŜ ǘǊŀǾŜǊǎŜ ǳƴ ōƻǳǘ ŘŜǎ 5ŜǳȄ {ŝǾǊŜǎ ǇƻǳǊ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ƭŀ 
/ƘŀǊŜƴǘŜ aŀǊƛǝƳŜΦ {ǳǊƎŝǊŜǎΣ ¢ƻǊȄŞΣ {ŀƛƴǘ-WŜŀƴ Řϥ!ƴƎŞƭȅΣ {ŀƛƴǘŜǎΧ 
WΩŀƭǘŜǊƴŜ ŜƴǘǊŜ ōƛǾƻǳŀŎΣ ƘŀƭǘŜ ǇŞƭŜǊƛƴŜ ƻǳ ŀŎŎǳŜƛƭ ŎƘŜȊ ŘŜǎ ƘƻǎǇƛǘŀπ
ƭƛŜǊǎΦ  
[Ŝǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ ŘŞŬƭŜƴǘΧ [Ŝǎ ǘƻǳǊƴŜǎƻƭǎ ŎƻǳǊōŜƴǘ ƭŀ ǘşǘŜΣ ƭŜǎ ŎƘŜπ
ǾǊŜǳƛƭǎ ǎΩŀƳǳǎŜƴǘ ŘŜ Ƴƻƴ ǇŀǎǎŀƎŜΣ ƭŜǎ ŎƘŀƳǇǎ ŘŜ ƳŀƠǎ ŘŞŬƭŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŀǊŀƛǎ ŘƛǎǘǊŀƛŜƴǘ Ƴƻƴ ŀǧŜƴǝƻƴΧ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ 
ōƻƴΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŘƛǊŜ ǉǳŜ ƧŜ ŎǊƻƛǎŜ ǘǊŝǎ ǇŜǳ ŘŜ ǇŝƭŜǊƛƴǎΦ /ΩŜǎǘ ǎƛƳǇƭŜΣ Ŝƴ у ƧƻǳǊǎΣ ƧΩŜƴ ŀƛ ŎǊƻƛǎŞ ǘǊƻƛǎΦ 4ŀ ƴŜ ƳŜ ǎǳǊǇǊŜƴŘ 
ǉǳŜ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘΣ ƻƴ ƳΩŀǾŀƛǘ ǇǊŞǾŜƴǳ Řǳ ǇŜǳ ŘŜ ƳƻƴŘŜ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ǾƻƛŜ-ƭŁΦ /ΩŜǎǘ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ {ŀƛƴǘŜǎ ƻǴ ƛƭ ŀ ŎƻƳƳŜƴŎŞ 
Ł ȅ ŀǾƻƛǊ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǾƛŜ ƘǳƳŀƛƴŜ ǎǳǊ Ƴƻƴ ŎƘŜƳƛƴΦ 

 
[ΩŜƴǘǊŀƛƴΦ [Ŝǎ ƧƻǳǊǎ ǎϥŜƴŎƘŀƞƴŜƴǘΣ ƳŜǎ Ǉŀǎ ŘŞǊƻǳƭŜƴǘ ǎŀƴǎ ŘƛŶŎǳƭπ
ǘŞΣ Ƴƻƴ ŎƻǊǇǎ ŀŎŎŜǇǘŜ ōƛŜƴ ƭŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ŘŜƳŀƴŘŞǎ Ŝǘ Ƴŀ 
ǘşǘŜ ŀǇǇǊŞŎƛŜ ŎŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǊȅǘƘƳŜΣ ŎŜǧŜ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜΣ ŎŜ ǊŜπ
ǘƻǳǊ Ł ƭϥŜǎǎŜƴǝŜƭ Τ ƧŜ ƳŜ ǎŜƴǎ ōƛŜƴΦ WŜ Ǿƻƛǎ Ŝǘ ǘǊŀǾŜǊǎŜ ŘŜǎ Ǉŀȅπ
ǎŀƎŜǎ ƛƴŎǊƻȅŀōƭŜǎΦ vǳΩƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘ ǊƛŎƘŜǎ ƻǳ ǇŀǊŦƻƛǎ ǊŜŎǝƭƛƎƴŜǎΣ ŎŜǎ 
ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻũǊŜƴǘ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ǇŀǊŦŀƛǘ Ł ƳŜǎ ǇŜƴǎŞŜǎ 
Ŝǘ Ł Ƴŀ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜΦ  
WŜ ŘƻǊǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ ƘŀƭǘŜǎ ǇŝƭŜǊƛƴŜǎΣ ƻǴ ƴƻǳǎ 
ǎƻƳƳŜǎ ŀǾŜŎ bŀōƛƭΣ ǳƴ ǇŝƭŜǊƛƴ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴΣ ƭŜǎ ǇǊƛƴπ
ŎƛǇŀǳȄ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎΧ 
[ŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ŘΩŞǘŀǇŜǎ ŎƻƳƳŜ .ƻǊŘŜŀǳȄΣ ƭŜǎ [ŀƴŘŜǎΣ Ŝǘ ōƛŜƴǘƾǘ 
ƭŜ Ǉŀȅǎ .ŀǎǉǳŜ ƛƳǇǳƭǎŜ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘ Ƴƻƴ ŜƴǾƛŜ ŘΩŀƭƭŜǊ Ƨǳǎπ
ǉǳΩŀǳ ōƻǳǘΦ 
  
[ΩŀƎƛǘŀǝƻƴΦ [Ŝ у ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ƧΩŀǊǊƛǾŜ Ł {ŀƛƴǘ-WŜŀƴ tƛŜŘ ŘŜ tƻǊǘΦ  WŜ 
ǉǳƛǧŜ ǳƴ ŎƘŜƳƛƴ ŎŀƭƳŜΣ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ŜƴǘƻǳǊŞŜ ŘŜ ƳƻƴŘŜΦ {ŀƛƴǘ-
WŜŀƴ tƛŜŘ ŘŜ tƻǊǘ Ŝǎǘ ōƻƴŘŞ Η Lƭ ȅ ŀ ŘŜǎ ǇŝƭŜǊƛƴǎ Řǳ ƳƻƴŘŜ Ŝƴπ
ǝŜǊ Η  /ΩŜǎǘ ǳƴ ǇŜǳ ŘŞǎǘŀōƛƭƛǎŀƴǘ ƛƭ Ŧŀǳǘ ƭŜ ŘƛǊŜΧ tŀǊŎŜ ǉǳŜ ŎŜǎ 
ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎΣ ƧŜ ŘƻǊƳŀƛǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ƘŀƭǘŜǎ ǇŝƭŜǊƛƴŜǎ ƻǴ ōƛŜƴ 
ǎƻǳǾŜƴǘ ƴƻǳǎ ƴΩŞǝƻƴǎ ǉǳŜ ŘŜǳȄΦ 9ǘ ƭŁΣ ƻƴ ƴƻǳǎ Řƛǘ ǉǳΩƛƭ Ǿŀ ŦŀƭƭƻƛǊ 
ǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ŀǳōŜǊƎŜǎΣ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ƳƻƴŘŜ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘŜπ
ƳƛƴΧ aŀƛǎ ŎΩŜǎǘ Ł ŎŜ ƳƻƳŜƴǘ-ƭŁ ǉǳŜ ƧŜ ǇǊŜƴŘǎ ǾǊŀƛƳŜƴǘ Ŏƻƴǎπ

Lƭǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ /ƘŜƳƛƴ 

5Ŝ ƭŀ ±ŜƴŘŞŜ Ł CŀǝƳŀ 




























