
м 

5ŞŎŜƳōǊŜ нлнр - bϲ рл  

;ŘƛǘƻǊƛŀƭ Řǳ tǊŞǎƛŘŜƴǘ {ƻƳƳŀƛǊŜ 

tŀƎŜ н Υ tƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ŘΩŀǊōǊŜǎ ŦǊǳƛǝŜǊǎ 

tŀƎŜ п Υ tŀǊǘŀƎŜƻƴǎ ƭΩŀǇǊŝǎ-ŎƘŜƳƛƴ 

tŀƎŜ с Υ /ƻƳǇƻǎǘŜƭƭŜ нлллτǇŞƭŞ taw 

tŀƎŜ т Υ  wŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊǎ 

tŀƎŜ у Υ [Ŝǎ ǎƻǊǝŜǎ ƧŀŎǉǳŀƛǊŜǎ 

 ǇΦу   /ǳƎŀƴŘ 

 tΦф   wƻǎƴŀȅ 

 tΦмл {ŀƛƴǘ-DƛƭƭŜǎ 

tŀƎŜ мн Υ Lƭǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ /ƘŜƳƛƴ 

 tΦмн 5Ŝ bŀǾŀǊǊŜƴȄ Ł .ƛƭōŀƻ 

 tΦмо  5Ŝ [ŀ DŀǊƴŀŎƘŜ ŀǳ aƻƴǘ {ǘ-aƛŎƘŜƭ 

 tΦмп  5ǳ tǳȅ-Ŝƴ-±Ŝƭŀȅ Ł /ŀƘƻǊǎ 

           [Ŝ /ŀƳƛƴƻ CǊŀƴŎŝǎ Ŝƴ ±Φ!Φ9Φ 

 tΦмр  [ŀ ±ƛŀ ŘŜ ƭŀ tƭŀǘŀ 

 tΦ му  5Ŝ bŀƴǘŜǎ Ł ±ŀƴƴŜǎΣ ƭŜ ¢Ǌƻ-.ǊŜƛȊƘ 

 tΦмф  hǊŎƛǾŀƭ-wƻŎŀƳŀŘƻǳǊ   

tŀƎŜ нп Υ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 

 wŜƳǳŜ-ƳŞƴƛƴƎŜǎ 

 tƭŀƴƴƛƴƎ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ 

[Ŝ ŘǊŀǇŜŀǳ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ǉǳƛ ƅƻǧŜ ǎǳǊ ƭΩ9¦wht9 ŘŜǇǳƛǎ тл ŀƴǎ ŀ ŞǘŞ ŀŘƻǇπ
ǘŞ ƭŜ ф ŘŞŎŜƳōǊŜ мфррΦ /Ŝ ŘǊŀǇŜŀǳ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀƛǊŜ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ 
ŘƻǳȊŜ ŞǘƻƛƭŜǎ ŘϥƻǊ Ł Ŏƛƴǉ ōǊŀƴŎƘŜǎΣ ƭϥǳƴŜ ŘŜǎ ōǊŀƴŎƘŜǎ ǇƻƛƴǘŞŜǎ ǾŜǊǎ ƭŜ 
ƘŀǳǘΣ ŘƛǎǇƻǎŞŜǎ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŞƎŀƭŜ Ŝƴ ŎŜǊŎƭŜ ǎǳǊ ŎƘŀƳǇ ŘϥŀȊǳǊΦ Lƭ Ŝǎǘ ƭŜ 
ǎȅƳōƻƭŜ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎ Ŝǘ ƛƭ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŀ ǎƻƭƛπ
ŘŀǊƛǘŞ Ŝǘ ƭΩǳƴƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇŜǳǇƭŜǎ ŘΩ9ǳǊƻǇŜΦ 

aŀƛǎ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƧŀŎǉǳŀƛǊŜǎΣ ŎŜ ŘǊŀǇŜŀǳ Ŝǎǘ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ 
ƴƻǘǊŜ ŎƻǉǳƛƭƭŜ ǉǳƛ ƻǊƴŜ ƭŜǎ ōŀƭƛǎŜǎ ǇƻǎŞŜǎ ǘƻǳǘ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ŘŜ 
/ƻƳǇƻǎǘŜƭƭŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ {ǳǊ ƭŜ 
ƳşƳŜ ŦƻƴŘ ŘΩŀȊǳǊΣ ƭŜǎ мн ŞǘƻƛƭŜǎ Řǳ ŘǊŀǇŜŀǳ ǎƻƴǘ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ 
ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǘǊŀƛǘ ŘƛǊƛƎŞ ǾŜǊǎ ƭΩƻǳŜǎǘ Ŝǘ ŘŜǎǎƛƴŜƴǘ ƭŀ ǎƛƭƘƻǳŜǧŜ ŘΩǳƴŜ Ŏƻπ
ǉǳƛƭƭŜΦ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ǘǊƻǳǾŜƴǘ ƭŜǳǊ ŀōƻǳǝǎǎŜƳŜƴǘ Ł {ŀƴǝŀƎƻΣ Ŝǘ 
ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ǌŀȅƻƴǎ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴǘǎ ǎȅƳōƻƭƛǎŜƴǘ ƭΩǳƴƛǘŞΦ [Ŝǎ ǇŝƭŜǊƛƴǎ ǾƛŜƴƴŜƴǘ 
ŘŜ ǘƻǳǎ ƘƻǊƛȊƻƴǎΣ Ƴŀƛǎ ǘƻǳǎ ǎŜ ŘƛǊƛƎŜƴǘ ǾŜǊǎ ƭŜ ƳşƳŜ ōǳǘ Υ /ƻƳǇƻǎπ
ǘŜƭƭŜ Η 

[ΩŀŘƘŞǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ CǊŀƴœŀƛǎŜ ŘŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ /ƻƳǇƻǎǘŜƭƭŜ 
Řƻƴǘ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Ł ζ /!aLbh 9¦wht! η ǉǳƛ ǾƛŜƴǘ ŘŜ ǎŜ 
ŎǊŞŜǊΣ ŎƻƴŬǊƳŜ ƴƻǘǊŜ ōŜǎƻƛƴ ŘΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ Ł ŎŜ ƎǊŀƴŘ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎ ǇŝƭŜǊƛƴǎ ǉǳƛ ǎƛƭƭƻƴƴŜƴǘ ƭΩ9ǳǊƻǇŜΦ 

/Ŝ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ƴƻǳǎ ǊŞǳƴƛǘ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ŜƴǾƛŜ ŘŜ ƴƻǳǎ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ 
ŎƘŜƳƛƴΣ ŘŜ ǎƻǊǝǊ ŘŜ ŎƘŜȊ ƴƻǳǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǝǊ Ł ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜΦ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ 
ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇŀǊ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎƻƛǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ζ tǊŞǇŀǊƻƴǎ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ η ǎƻƛǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ζ tŀǊǘŀƎŜƻƴǎ ƭΩŀǇǊŝǎ ŎƘŜƳƛƴ ηΣ 
ŎƻƴŬǊƳŜƴǘ ƴƻǘǊŜ ǎƻƛŦ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜΦ [Ŝ Ƴƻǘ ζ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ηΣ - ƭŜ Ǉƭǳǎ ŜƳπ
ǇƭƻȅŞ - ǊŞǎǳƳŜ Ł ƭǳƛ ǎŜǳƭΣ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎΣ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀπ
ǝƻƴǎΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŞƳŜǊǾŜƛƭƭŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ƴƻǳǊǊƛǎǎŜƴǘ ƴƻǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ŀǳǘǊŜǎ ǇŝƭŜǊƛƴǎΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ōŜŀǳǘŞ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜ ŘΩǳƴ ƳƻƴǳƳŜƴǘΣ ŀǾŜŎ ƭŀ 
ƴŀǘǳǊŜΦ  

[ŀƛǎǎƻƴǎ-ƴƻǳǎ ƎǳƛŘŜǊ ǇŀǊ ŎŜǧŜ ŎƻǉǳƛƭƭŜ ǉǳƛ ƻǊƴŜ ƴƻǎ ŎƘŜƳƛƴǎΣ ƴƻǎ ǎŀŎǎ 
Ŝǘ ƴƻǎ ǾşǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǉǳƛ ŘƻƴƴŜ Řǳ ǎŜƴǎ Ł ƴƻǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎΣ Ł ǉǳŜƭǉǳŜ 
ƴƛǾŜŀǳ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ Υ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ Řŀƴǎ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ǇŝƭŜπ
Ǌƛƴǎ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ŎƘŜƳƛƴ ǾŜƴŘŞŜƴΣ Řŀƴǎ ƴƻǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘΩƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊΣ 
Řŀƴǎ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŝƭŜǊƛƴǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭǎ 
Ŝǘ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴΦ  

[ŀƛǎǎƻƴǎ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ƎǊŀƴŘƛǊ Ŝƴ ƴƻǳǎ Ŝǘ ƭŀƛǎǎƻƴǎ ƭŜǎ ŞǘƻƛƭŜǎ ƴƻǳǎ ŜƴǾŜƭƻǇπ
ǇŜǊ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴΦ vǳŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнс ǉǳƛ ŎƻƳƳŜƴŎŜΣ ƴƻǳǎ ŦŀǎǎŜ 
ƭŜǾŜǊ ƭŜǎ ȅŜǳȄ ǾŜǊǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƘƻǊƛȊƻƴǎ Ŝǘ ǘǊƻǳǾŜǊ ƴƻǘǊŜ ōƻƴƴŜ ŞǘƻƛƭŜ Η 
¦[¢w9Q! Η  

!ƴŘǊŞ /!{{9whbΣ tǊŞǎƛŘŜƴǘΦ 
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/ǳƎŀƴŘ- ŘŞōǳǘ tƭŜǎǎŀǊŘ- л п  

[ŀ .ŜǊƴŀŘƛŝǊŜ млΣт с  

{ŀƛƴǘ IƛƭŀƛǊŜ ŘŜ [ƻǳƭŀȅ мрΣн р  

aƻƴǘŀƛƎǳ муΣр о  

{ŀƛƴǘ DŜƻǊƎŜǎ ŘŜ aƻƴǘŀƛƎǳ олΣм мн  

[ŀ .ƻƛǎƛŝǊŜ ŘŜ aƻƴǘŀƛƎǳ орΣп р  

/ƘŀǾŀƎƴŜ Ŝƴ tŀƛƭƭƛŜǊǎ плΣп р  

{ŀƛƴǘ CǳƭƎŜƴǘ птΣс т  

±ŜƴŘǊŜƴƴŜǎ рнΣт р  

aƻǳŎƘŀƳǇǎ соΣн мм  

{ŀƛƴǘ ±ƛƴŎŜƴǘ {ǘŜǊƭŀƴƎŜǎ сс о  

{ŀƛƴǘ DŜǊƳŀƛƴ ƭŜ tǊƛƴœŀȅ тлΣо п  

{ŀƛƴǘŜ /ŞŎƛƭŜ тмΣр н  

/Ƙŀƴǘƻƴƴŀȅ утΣс мс  

[ŀ WŀǳŘƻƴƴƛŝǊŜ флΣм о  

[ŀ /ŀƛƭƭƛŝǊŜ {ŀƛƴǘ IƛƭŀƛǊŜ фнΣт о  

{ŀƛƴǘ [ŀǳǊŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ мло 
р 

 

{ŀƛƴǘ /ȅǊ ŘŜǎ DŃǘǎ млуΣу р  

.ƻǳǊƴŜŀǳ ммпΣт с  

tƛǎǎƻǘǘŜ ммуΣф п  

aŜǊǾŜƴǘ мнлΣф н  

[ϥhǊōǊƛŜ мно н  

{ŀƛƴǘ-aƛŎƘŜƭ ƭŜ /ƭƻǳŎǉ мну р  

·ŀƴǘƻƴ-/ƘŀǎǎŜƴƻƴ мооΣн р  

[Ŝǎ wƛǾŜǎ ŘŜ ƭϥ!ǳǘƛǎŜ мотΣс п  

{ŀƛƴǘ-tƛŜǊǊŜ ƭŜ ±ƛŜǳȄ мпнΣс р  

aŀƛƭƭŜȊŀƛǎ мпфΣп т  

aŀƛƭƭŞ ς .ŀȊƻƛƴ мрр с  

ну /ƻƳƳǳƴŜǎ   мрл  

[Ŝǎ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ŘΩŀǊōǊŜǎ ŦǊǳƛǝŜǊǎ ǎǳǊ ƭŜ /ƘŜƳƛƴ ǾŜƴŘŞŜƴ 

[Ŝ /ƘŜƳƛƴ ǾŜƴŘŞŜƴ /ƻƳǇƻǎǘŜƭƭŜ - aƻƴǘ {ŀƛƴǘ-aƛŎƘŜƭ ŦşǘŜ ǎŜǎ нл ŀƴǎΦ 
 
LƴŀǳƎǳǊŞ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нллпΣ Ł aƻƴǘŀƛƎǳΣ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ a tƘƛƭƛǇǇŜ 
5Ŝ ±ƛƭƭƛŜǊǎΣ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ±ŜƴŘŞŜΣ όǾƻƛǊ ƭŜ 
WŀŎǉǳŜǘ bϲ нллп-ммύΣ ŎŜ ŎƘŜƳƛƴ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ǘǊŀŎŞ Řŝǎ мффу ǇŀǊ ƭŜǎ Ǉƛƻƴπ
ƴƛŜǊǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ /ƘŜƳƛƴǎ Υ WŜŀƴ 
CŀǊŘŜǘΣ tƛŜǊǊŜ CƭƻŎϥƘΣ tƛŜǊǊŜ tǊŜƴŀǘΣ tƛŜǊǊŜ wƛŀƴŘΣ aƛŎƘŜƭ wƻǳŀǳƭǘΦ /Ŝ 
ŎƘŜƳƛƴ ŀǾŀƛǘ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ǇŝƭŜǊƛƴǎ Řǳ ƎǊŀƴŘ ƻǳŜǎǘ ŘŜ 
ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŀ ±ƻƛŜ ŘŜ ¢ƻǳǊǎ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǇǊŝǎΣ Ŝƴ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ŘŜǎ ƘŞōŜǊƎŜπ
ƳŜƴǘǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŘŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭǎ ŦŀƳƛƭƛŀǳȄΦ [ƻƴƎ ŘŜ мрл ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎΣ ƛƭ 
ǊŜƭƛŜ /ǳƎŀƴŘ Ł aŀƛƭƭŞ ό.ŀȊƻǳƛƴύΣ ŀǳ ǎǳŘ-Ŝǎǘ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ Ŝƴ ǘǊŀǾŜǊπ
ǎŀƴǘ ну ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǾƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ǿƛƭπ
ƭŀƎŜǎΣ ǾƛǘǊƛƴŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǾŜƴŘŞŜƴΦ 
нл ŀƴǎΣ ǳƴŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ŎŜ ŎƘŜƳƛƴ 
Ŝǘ ŘŜ ƭŜ ŦŀƛǊŜ ƳƛŜǳȄ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ Ł ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƭƻŎŀƭŜΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊƻǇƻπ
ǎŞ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭΣ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳŀƛǊŜǎ ŘŜ 
±ŜƴŘŞŜΣ ǳƴŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ζ tƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘΩŀǊōǊŜǎ ηΣ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ ŦǊǳƛǝŜǊǎ ƻǳ 
Ł ŎƻǉǳŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ǇŝƭŜǊƛƴǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ƭŜǎ ǘǊƻǳǾŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ŜǎǇŀπ
Ǝƴƻƭǎ Υ мрл ƪƳ ŘƻƴŎ мрл ŀǊōǊŜǎ Η bƻǘǊŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŀ ŞǘŞ ŀŎŎŜǇǘŞŜ Ŝǘ 
ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜœǳ ǳƴŜ Řƻǘŀǝƻƴ ŘŜ мрл ŀǊōǊŜǎΣ Ł ǊŞǇŀǊǝǊ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎƻƳπ
ƳǳƴŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƭƻƴƎǳŜǳǊ Řǳ ŎƘŜƳƛƴ Řŀƴǎ ŎƘŀŎǳƴŜ 
ŘΩŜƴǘǊŜ-ŜƭƭŜǎΦ /ƘŀǉǳŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎΩŜǎǘ ŜƴƎŀƎŞŜ Ł ǇƭŀƴǘŜǊ ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎ Řŀƴǎ 
ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŎƘƻƛǎƛǎΣ ǎǳǊ ƭŜ ǘǊŀŎŞ Řǳ ŎƘŜƳƛƴΣ Ŝǘ Ł ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊΦ tƻǳǊ ǎŀ 
ǇŀǊǘΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀ ǊŞŀƭƛǎŞ ǳƴŜ ǇƭŀǉǳŜǧŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǊ ŎŜǧŜ Ǉƭŀƴπ
ǘŀǝƻƴ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀǇǇƻǎŞŜ ǇǊŝǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀǊōǊŜΦ 
/ŜǧŜ ŀŎǝƻƴ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ǇŀǊǝŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŘŞŎŜƳōǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎ 
ǎƻƴǘ ǇƭŀƴǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŀǳ Ŭƭ ŘŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎΦ 
5ŞƧŁΣ ƭŀ ǇǊŜǎǎŜ όhCύ ǎΩŜǎǘ Ŧŀƛǘ ƭΩŞŎƘƻ ŘŜ ŎŜǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ƭƻŎŀǳȄ ǉǳƛ ŀǎǎƻπ
ŎƛŜƴǘ ƭŜǎ ŘƛǾŜǊǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ŎƘŜƳƛƴ Υ ŞƭǳǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘπ
ƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘǎ ŦŀƳƛπ
ƭƛŀǳȄΣ ōŀƭƛǎŜǳǊǎΣ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ŎƻƳƳŜ Ł ƭŀ Wŀǳπ
ŘƻƴƴƛŝǊŜ Ŝǘ Ł aƻǳŎƘŀƳǇǎΦ ¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ 
ŘŜ ƭŀ ±ŜƴŘŞŜ Ŝǘ Ł ǘƻǳǎ ƴƻǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ 
/ŜǧŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ǎǳǎŎƛǘŜ ǳƴ Şƭŀƴ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ Ŝǘ ǾŀƭƻǊƛǎŜ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ Řŀƴǎ 
ǎƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƴŀǘǳǊŜƭ Ŝǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΦ {ƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ǉǳŜΣ Řŀƴǎ 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƭŜǎ ǇŝƭŜǊƛƴǎ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ƎǊŀǇǇƛƭƭŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 
ŦǊǳƛǘǎ ǇƻǳǊ ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ŦƻǊŎŜǎ Ŝǘ ǘǊƻǳǾŜǊ Řǳ ǊŞŎƻƴŦƻǊǘ ŀŬƴ ŘŜ ǇƻǳǊπ
ǎǳƛǾǊŜ ƭŜǳǊ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ǇŝƭŜǊƛƴŀƎŜΦ                                    !ƴŘǊŞ /!{{9whb 
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.ƻǳǊƴŜŀǳΣ мŜǊ ŘŞŎŜƳōǊŜ 

aƻƴǘŀƛƎǳΣ мс ŘŞŎŜƳōǊŜ 

·ŀƴǘƻƴ-/ƘŀǎǎŜƴƻƴΣ мф ŘŞŎŜƳōǊŜ 



п 

tŀǊǘŀƎŜƻƴǎ ƭΩŀǇǊŝǎ-ŎƘŜƳƛƴ 

tŀǊǘŀƎŜƻƴǎ ƭΩŀǇǊŝǎ-ŎƘŜƳƛƴ - /Ƙŀƭƭŀƴǎ ς мп ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнр 
 

bƻǳǎ Şǝƻƴǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ Ƙǳƛǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǘŀōƭŜ ŎŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ǎƻƛǊΦ [ŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀ ŎƻƳƳŜƴŎŞ Ł нл ƘŜǳǊŜǎ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ƭŀ 
ǎŀƭƭŜ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ƭƛōǊŜ Ǉƭǳǎ ǘƾǘΦ [ΩŀǾŀƴǘŀƎŜ Řǳ ǇŜǝǘ ƎǊƻǳǇŜΣ ŎΩŜǎǘ ōƛŜƴ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǇŀǊƻƭŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ 
ƭƻƴƎ ƭŀƛǎǎŞ Ł ŎƘŀŎǳƴΦ  
hŘƛƭŜ ŀ ǘŜǊƳƛƴŞ ǳƴ ǇŝƭŜǊƛƴŀƎŜ ŎƻƳƳŜƴŎŞ Ŝƴ нлнм ŀǳ tǳȅΦ /ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ŜƭƭŜ ŀ ƳŀǊŎƘŞ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŘŜ ǎŜǎ ǎǆǳǊǎ ŘŜ 
[Ŝƽƴ Ł {ŀƴǝŀƎƻΦ aŀƛƴǘŜƴŀƴǘΣ ŜƭƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǊŜŦŀƛǊŜ ƭŜ ǘǊƻƴœƻƴ [Ŝ tǳȅ-/ƻƴǉǳŜǎ Ŝƴ ǎƻƭƛǘŀƛǊŜΦ 
!ƴƴŜǧŜ ŀ ƳŀǊŎƘŞ ǎŜǳƭŜ ŘΩ!ǳōǊŀŎ Ł /ŀƘƻǊǎ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ŘŜǾŀƛǘ ǇŀǊǝǊ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜ ƎǊŃŎŜ Ł 
ƴƻǘǊŜ ŘŜƳƛ-ƧƻǳǊƴŞŜ ζ tǊŞǇŀǊƻƴǎ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ηΦ aŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ŎŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŀ Ŝǳ ǳƴ ǇǊƻōƭŝƳŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ŀǳ ŘŜǊπ
ƴƛŜǊ ƳƻƳŜƴǘΦ !ƴƴŜǧŜ ŎƻƴǝƴǳŜǊŀ ƭΩŀƴ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ƧǳǎǉǳΩŁ wƻƴŎŜǾŀǳȄΦ 9ƭƭŜ ŀ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŀǇǇǊŞŎƛŞ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳŀǊŎƘŜǊ 
ǎŜǳƭŜΦ 
tƛŜǊǊŜ-DƛƭƭŜǎΣ aŀǊǝƴŜΣ tŀǳƭ-IŜƴǊȅ Ŝǘ .ŜƴƧŀƳƛƴ ƻƴǘ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ Ŝǘ ƭΩƛǝƴŞǊŀƴŎŜ Ŝƴ ƳŀƛΣ Řǳ tǳȅ Ł /ŀƘƻǊǎΣ Ŝƴ 
ǇƻǊǘŀƴǘ ƭŜǳǊ ǎŀŎΦ [Ŝǎ ζ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎ η ƭŜǎ ƻōƭƛƎŜƴǘ Ł ŎƻƴǝƴǳŜǊ ƭΩŀƴ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ƧǳǎǉǳΩŁ wƻƴŎŜǾŀǳȄ ŞƎŀƭŜπ
ƳŜƴǘΦ 
.ŜǊƴŀǊŘ Ŝǘ {ȅƭǾƛŀƴŜ ƻƴǘ ǇŝƭŜǊƛƴŞ ŘŜ ƭŜǳǊ Ƴŀƛǎƻƴ ƧǳǎǉǳΩŀǳ aƻƴǘ {ŀƛƴǘ-aƛŎƘŜƭ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΦ Lƭǎ ŜƴǾƛǎŀƎŜƴǘ ƭΩŀƴ ǇǊƻπ
ŎƘŀƛƴ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘΩhǊŎƛǾŀƭ Ł wƻŎŀƳŀŘƻǳǊΣ ǉǳƛ ƻũǊƛǊŀ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘŞƴƛǾŜƭŞΦ 
IǳōŜǊǘΣ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ ƘƻǊǎ-ŎƘŜƳƛƴ ǎǳǊ /ƘŀƭƭŀƴǎΣ ŀ Ŝǳ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ŎƘŜȊ ƭǳƛ ǳƴŜ ǇŝƭŜǊƛƴŜ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ ǎǳǊ ƭŜ Dwу Ŝǘ 
Ŧŀƛǎŀƛǘ ŞǘŀǇŜ Ł {ŀƛƴǘ-WŜŀƴ ŘŜ aƻƴǘǎ Ł мр ƪƳ ŘŜ /ƘŀƭƭŀƴǎΦΦΦ aǳƭǝǊŞŎƛŘƛǾƛǎǘŜ Řǳ /ŀƳƛƴƻΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇŀǊǝ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ Ŝƴ ǾŞƭƻ 
ό±!9ύ ǘƻǳǘ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ Ł ƭŀ {ŀƾƴŜ Ǉǳƛǎ ƭŜ ƭƻƴƎ Řǳ wƘƾƴŜ ƧǳǎǉǳΩŀǳȄ {ŀƛƴǘŜ-aŀǊƛŜ ǇƻǳǊ ǘŜǊƳƛƴŜǊ 
Ł aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊΣ ǎƻƛǘ мулл ƪƳ Η .ǊŀǾƻΦ 
bƻǘǊŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ǎΩŜǎǘ ŀŎƘŜǾŞŜ ǾŜǊǎ нн Ƙ ŀǾŜŎ ƭŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ ǾŜǊǊŜ ŘŜ ƭΩŀƳƛǝŞΦ 

 t!w¢!D9-w9b/hb¢w9{-w9{tLw!¢Lhb-;±!{Lhb-±;wL¢;-!aL¢L;-a!DL9-{h[L¢¦59-;/I!bD9{  

   .ŜǊƴŀǊŘ {!/Ih¢ 

 

wŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜǎ IŜǊōƛŜǊǎ 
 

±ŜƴŘǊŜŘƛ лт ƴƻǾŜƳōǊŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƻǊƎŀƴƛπ
ǎŞ ŀǳȄ IŜǊōƛŜǊǎ ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ϦtŀǊǘŀƎŜƻƴǎ 
ƭΩ!tw:{-/I9aLbϦΦ 
нф ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ Ŝǘ ŎƻƳƳŜ 
ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ ŎƻƴǾƛπ
ǾƛŀƭŜ ƭŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ 
ŞŎƘŀƴƎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǘǊŝǎ ŀǇǇǊŞŎƛŞǎΦ 
aŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŝǘ Ł ƭϥŞǉǳƛǇŜ 
ŘŜǎ IŜǊōƛŜǊǎ ǇƻǳǊ ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ōƻƴ 
ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ǎƻƛǊŞŜΦ 

DŞǊŀǊŘ h¦±w!w5 
 

wŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜ [ŀ wƻŎƘŜ-ǎǳǊ-¸ƻƴΣ ƭŜ нм ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнрΣ ŘŜ мпƘол Ł мтƘолΦ 
 

Lƭǎ - 9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǇŀǊǝόŜύǎ ǎŜǳƭόŜύǎΣ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜ ƻǳ ŜƴǘǊŜ ŀƳƛόŜύǎΣ  
ǇƻǳǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƧƻǳǊǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ǳƴ ŜǎǇǊƛǘ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜΣ ƻǳ ǇŀǊŦƻƛǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ƭƻƴƎ ƳƻƛǎΣ ǇƻǳǊ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜΣ ΦΦΦ 
ǾŜǊǎ {ŀƴǝŀƎƻΣ ƭŜ aƻƴǘ {ŀƛƴǘ-aƛŎƘŜƭ ƻǳ Ŝƴ .ǊŜǘŀƎƴŜΦ 
Lƭǎ ƻǳ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǇŀǊǝόŜύǎ Ŝƴ ŀȅŀƴǘ ƭϥŜǎǇǊƛǘ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭŜ ƻǳ Ŝƴ ŀȅŀƴǘ ǘƻǳǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞ ƻǳ ΦΦΦ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƛƴŎŜǊǝǘǳŘŜǎΣ 
Ŝǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜ ŀǇǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ƳŀǊŎƘŜǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƧƻǳǊǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎŀŎ Ł ŘƻǎΣ ΦΦΦ 
ǉǳŜƭǉǳŜ ƛƴǉǳƛŞǘǳŘŜ ŀǳǎǎƛ ǎǳǊ ƭΩŜƴǘŜƴǘŜ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ŜƴǘǊŜ ŀƳƛǎΣ ΦΦΦ 
Lƭǎ ƻǳ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǇŀǊǝόŜύǎ ǎǳǊ ŎŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ŘŜ ƭǳƳƛŝǊŜΣ ŘŜ ǇŀƛȄΣ ŘŜ ƭƛōŜǊǘŞΣ ŘϥŀƳƛǝŞΣ ŀǾŜŎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǉǳƛ ƭŜǎ 
ǊŜƴŘŜƴǘ ŎƻƴǘŜƴǘǎΣ ƘŜǳǊŜǳȄΣ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ƳŜǧŜƴǘ Ŝƴ ƧƻƛŜΣ ƭŜǳǊ ŘƻƴƴŜƴǘ ƭŜ ǎƻǳǊƛǊŜ Ŝǘ ƭŀ Ŧƻƛ Ŝƴ ŜǳȄ-ƳşƳŜǎΣ Ŝǘ 
ǇŜǳǘ-şǘǊŜ ǇƭǳǎΣ Χ œŀ ǎŜƴǘ ƭŀ ǾƛŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ΗΦΦΦ 
/Ŝǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ƻǴ ƛƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ƭŃŎƘŜǊ-ǇǊƛǎŜΣ ǎΩŀŘƻƴƴŜǊ Ł ƭŀ ƳŞŘƛǘŀǝƻƴΣ Ł ƭŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴΣ ΦΦΦ 
ƻǴ şǘǊŜ ǎǳǊǇǊƛǎ ŘŜ ǇƻǊǘŜǊ ƭŜǎ ǇǊƛŝǊŜǎ ŘŜ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǊŜǎǘŜƴǘΣ Χ 
Ŝƴ ŀȅŀƴǘ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ǉǳŜ ǘƻǳǘŜ ŎŜǧŜ ŀǾŀƴŎŞŜ Ŝǎǘ ŦǊŀƎƛƭŜΣ ǉǳŜ ǘƻǳǘ ǇŜǳǘ ǎΩŀǊǊşǘŜǊ Ł ǘƻǳǘ ƳƻƳŜƴǘΣ ǉǳϥƛƭ Ŧŀǳǘ ǎϥŞŎƻǳǘŜǊΣ 
ŞŎƻǳǘŜǊ ǎƻƴ ŎƻǊǇǎ - ƭŜǎ ŀƳǇƻǳƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŜƳǇşŎƘŜǊ ŘŜ ƳŀǊŎƘŜǊ-Σ ŞŎƻǳǘŜǊ ǎƻƴ ŃƳŜ - ǉǳϥƛƳǇƻǊǘŜƴǘ ƭŜǎ ŀƳǇƻǳƭŜǎΣ 



р 

ƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ȅ ŀǊǊƛǾŜǊ-ΦΦΦ 
¢ƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ƳŀǊŎƘŜǎ Ŝǘ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ǎƻƴǘ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŦƻǊƳƛŘŀōƭŜǎΣ ŎŜ ǎƻƴǘ ŘŜ ƳŜǊǾŜƛƭƭŜǳǎŜǎ ŀǾŜƴǘǳǊŜǎ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƛƭ ƴƻǳǎ Ŧŀǳǘ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ΗΦΦΦ 
[Ŝ ǊŜǘƻǳǊ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ ǇŜǳǘ ǎϥŀǾŞǊŜǊ ŘƛŶŎƛƭŜ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ŘŞŎƭŀƳŜǊ Υ Ϧ ŎΩŜǎǘ Ƴƻƴ ŘŜǊƴƛŜǊ ŎƘŜƳƛƴ ϦΦ 
aŀƛǎ ƭΩƛŘŞŜ ŘŜ ǊŜǇŀǊǝǊ Ŝǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘŜΦ 

aŀǊƛŜ-¢ƘŞǊŝǎŜ .h¦¢I9!¦ 
 

wŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜǎ {ŀōƭŜǎ ŘΩhƭƻƴƴŜ 
 

±ŜƴŘǊŜŘƛ т ƴƻǾŜƳōǊŜΣ ƧϥŞǘŀƛǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŀǳ ŎƻƭƭŝƎŜ !ƳƛǊŀƭ ŘŜǎ {ŀōƭŜǎ ŘϥhƭƻƴƴŜ ƻǴ Ƨϥŀƛ ǊŜœǳ о ǇŝƭŜǊƛƴǎΦ 
wƻƭŀƴŘ Ŝǎǘ ǇŀǊǝ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ŀƳƛŜ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ Řǳ tƛŞƳƻƴǘ ŘŜ /ŀǊŎŀǎǎƻƴƴŜ Ł {ŀƛƴǘ-WŜŀƴ tƛŜŘ-ŘŜ-tƻǊǘ 
ǎƻƛǘ рол ƪƳ Ŝƴ нн ƧƻǳǊǎΦ Lƭ ŀ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŀǇǇǊŞŎƛŞ ƭŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ ŘŜ ƭϥ!ǊƛŝƎŜ Ŝǘ ŀ ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎ 
ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇŝƭŜǊƛƴǎ Řƻƴǘ ǳƴ /ŀƴŀŘƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǉǳŜƭ ƛƭ ŀ ƴƻǳŞ ǳƴŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŀƳƛǝŞΦ {ƻƴ Ƴƻǘ Ϧ ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜϦ ŀǾŜŎ 
ƭϥŞƳƻǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƭϥŜǎǇƻƛǊ ŘŜ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴ ƧƻǳǊ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴΦ 
tƻǳǊ /ƘǊƛǎǝƴŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǇŀǊǝŜ мл ƧƻǳǊǎ ŘŜ /ƻƴŘƻƳ Ł bŀǾŀǊǊŜƴȄΣ ŎϥŜǎǘ ǎǳǊǘƻǳǘ Ϧ±ƛǾǊŜ ƭϥƛƴǎǘŀƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘϦ ǎŀƴǎ ƭŜǎ Ŏƻƴπ
ǘǊŀƛƴǘŜǎ Řǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ 
tƻǳǊ .ŞǊŀƴƎŝǊŜ Ŝǘ ǎŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŀōƻǊŘŞ ƭŀ aŜǎŜǘŀ ŘŜ {ŀƴǘƻǾŜƴƛŀ ŘŜ hŎŀ Ł ±ƛƭƭŀƭŎŀȊŀǊ ŘŜ {ƛǊƎŀ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ Ŧǳǘ 
Ǉƭǳǎ ōƛǘǳƳŞ Ŝǘ ǊƻǳǝŜǊ ǉǳŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘƻƴŎ Ƴƻƛƴǎ ŀƎǊŞŀōƭŜ ϦŎƻƳƳŜ ƭŀ ǾƛŜ ǉǳƛ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ǘƻǳπ
ƧƻǳǊǎ ŦŀŎƛƭŜϦ ƭŜǎ Ƴƻǘǎ ǎƻƴǘ Υ ϦLƴǘǊƻǎǇŜŎǝƻƴ Ŝǘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘŞϦΦ 
¦ƴ ŞŎƘŀƴƎŜ ǘǊŝǎ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƭƾǘǳǊŞ ŀǾŜŎ ǳƴ Ƨǳǎ ŘŜ ǇƻƳƳŜ Ŝǘ ǳƴ ƎŃǘŜŀǳ ǇǊŞǇŀǊŞ ǇŀǊ /ƘǊƛǎǝƴŜΦ 

/ŀǘƘŜǊƛƴŜ Dwh[[9!¦ 

 
wŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜ [ǳœƻƴΣ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ нм ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнрΦ 
 

мс ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ŎŜ ǎƻƛǊ-ƭŁ ŀǳ ǇǊŜǎōȅǘŝǊŜ ŘŜ [ǳœƻƴΣ Řƻƴǘ мп ŀȅŀƴǘ ǇŝƭŜǊƛƴŞΦ 
 

±ŀƭŞǊƛŜ Ŝǘ .ŜǊƴŀǊŘ ǎƻƴǘ ǇŀǊǝǎ Řǳ tǳȅ Ŝƴ ±Ŝƭŀȅ ǇƻǳǊ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ {ŀƛƴǘ-WŀŎǉǳŜǎΦ ¢ǊŀǾŜǊǎŞŜ ŘŜ ōŜƭƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎΣ ŘŞŎƻǳπ
ǾŜǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘǎ ƛƴǎƻƭƛǘŜǎΣ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜ ƎŜƴǎΣ Řǳ ŎƻƴƧƻƛƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƛ-ƳşƳŜΦ !ǾŜƴǘǳǊŜ ς LƳǇǊƻπ
ōŀōƭŜΦ 
 

5ƻƳƛƴƛǉǳŜ Ŝǘ hŘƛƭŜ ƻƴǘ ƳŀǊŎƘŞ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘΩ!ǊƭŜǎ Ŭƴ Ƴŀƛ-ŘŞōǳǘ Ƨǳƛƴ όпрл ƪƳ Ŝƴ нм ƧƻǳǊǎύΦ [Ŝ ŎƘŜƳƛƴ ŘΩ!ǊƭŜǎ 
Ŝǎǘ ǳƴ ōŜŀǳ ŎƘŜƳƛƴ ǉǳƛ ǘǊŀǾŜǊǎŜ ŘŜ ōŜƭƭŜǎ ǾƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ōŜƭƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎΦ aŀƛǎ ƛƭ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ŘƛŶŎƛƭŜ ǉǳŜ ŎŜƭǳƛ Řǳ tǳȅ Ŝǘ ƛƭ 
Ŝǎǘ ǇŜǳ ŦǊŞǉǳŜƴǘŞΦ [Ŝǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ƴŜ ǎŜ Ŧƻƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ǎƻƛǊΣ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŦǊǳǎǘǊŀƴǘΦ wŜƴŎƻƴǘǊŜǎ - 5ŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ ǊŞƎƛƻƴǎ 
 

tŀǘǊƛŎƛŀ Ŝǘ aŀǊƛŜ-CǊŀƴŎŜ ƻƴǘ ǇŝƭŜǊƛƴŞ ŀǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƳŀƛΣ ǇŜƴŘŀƴǘ у ƧƻǳǊǎΣ ŘŜ {ŀƛƴǘ-WŜŀƴ tƛŜŘ-ŘŜ-tƻǊǘ Ł 9ǎǘŜƭƭŀ όммс 
ƪƳύΦ 9ƴ ƻŎǘƻōǊŜΣ ŜƭƭŜǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ 9ǎǘŜƭƭŀ-CǊƻƳƛǎǘŀ όнор ƪƳύΦ 5ŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ ǎƻƛ-ƳşƳŜΣ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘΩŀƭƭŜǊ ǾŜǊǎ ǎƻƛ-
ƳşƳŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ 
aŀǊƛŜ-CǊŀƴŎŜ ŀ ǇŀǊǘŀƎŞ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜ tŀǘǊƛŎƛŀ Ŝǘ ǎΩŜǎǘ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ŎƘƻǎŜǎ ƛƴƘŀōƛǘǳŜƭƭŜǎΦ 
wŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ς {ŞǊŞƴƛǘŞ ς 5ŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ ǎƻƛ 
 

.ǊƛƎƛǧŜ Ŝǘ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ ǎƻƴǘ ǇŀǊǝǎ ŘŜ tƻǊǘƻ ƭŜ мл ŀǾǊƛƭ Ŝǘ ǎƻƴǘ ŀǊǊƛǾŞǎ Ł {ŀƛƴǘ-WŀŎǉǳŜǎ ƭŜ мф ŀǾǊƛƭΣ ƭŀ ǾŜƛƭƭŜ ŘŜ tŃǉǳŜǎΦ 
" ŎŜǧŜ ǎŀƛǎƻƴΣ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Ŝǎǘ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ Ŝǘ ŎŜƭŀ ŀ ŞǘŞ ǳƴ ǾǊŀƛ ōƻƴƘŜǳǊ Υ ƭŜǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ǾŀǊƛŞŜǎΣ ƭŜ ǇŀǊŦǳƳ ŘŜǎ ƅŜǳǊǎΣ 
ŘŜǎ ƻǊŀƴƎŜǊǎΣ ŘŜǎ ŎƛǘǊƻƴƴƛŜǊǎΦΦΦ tŀǊŦǳƳǎ ς /ƻǳƭŜǳǊǎ 
 

.ŜǊƴŀǊŘ Ŝǘ DŜƴŜǾƛŝǾŜ ƻƴǘ ƳŀǊŎƘŞ Řǳ нн Ƨǳƛƴ ŀǳ т ƧǳƛƭƭŜǘΣ ŘŜ [ǳœƻƴ ƧǳǎǉǳΩŀǳ aƻƴǘ {ŀƛƴǘ-aƛŎƘŜƭΦ Lƭ ȅ ŀ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ 
ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ǇŜǳ ŘŜ ǇŝƭŜǊƛƴǎΦ aŀƛǎ ƭŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ōƛŜƴΦ Lƭǎ ƻƴǘ ǘŜǊƳƛƴŞ ƭŜǳǊ ǇŞǊƛǇƭŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ƴǳƛǘ ŀǳ aƻƴǘ 
{ŀƛƴǘ-aƛŎƘŜƭΦ [ŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ŀǾŜƴǘǳǊŜ Υ {ŞǾƛƭƭŜ ς /ƻƳǇƻǎǘŜƭƭŜΦ /ƘŜƳƛƴ ŘŜ ƳŞŘƛǘŀǝƻƴ ς 5ŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘǎ 
 

aŀǊƛŜǧŀ ŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘ ƭŜ /ƘŜƳƛƴ ǾŜƴŘŞŜƴ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŀǾŜŎ ǎŀ ǎǆǳǊΦ 9ƭƭŜǎ ƻƴǘ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ /ƭƛǎǎƻƴ Ł [ŀƴƎƻƴ Ŝƴ у 
ƧƻǳǊǎΦ wŜƴŎƻƴǘǊŜǎ  
 

aŀǊŎŜƭƭŜ Ŝǘ tŀǘǊƛŎƛŀ ƻƴǘ ǊƻǳƭŞ ŘŞōǳǘ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-WŜŀƴ tƛŜŘ-ŘŜ-tƻǊǘ ƧǳǎǉǳΩŁ {ŀƛƴǘ-WŀŎǉǳŜǎ όŎŦ ǇŀƎŜǎ мпύ [Ŝǎ 
ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ς [ŀ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩŜǎǎŜƴǝŜƭ 
 

¢ƘƛŜǊǊȅ ŀ ŎƘƻƛǎƛ ŘŜ ǇŀǊǝǊ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ Ŝƴ ŀǾǊƛƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƅŜǳǊǎΦ Lƭ ŀ ŎƻƳƳŜƴŎŞ ǇŀǊ ƭŜ /ŀƳƛƴƻ CǊŀƴœŀƛǎ Ǉǳƛǎ ŀ ōƛŦǳǊπ
ǉǳŞ ǎǳǊ ƭŜ /ŀƳƛƴƻ ŘŜƭ bƻǊǘŜΦ Lƭ ŀ ƳŀǊŎƘŞ ǇŜƴŘŀƴǘ о ǎŜƳŀƛƴŜǎ Ŝǘ ƛƭ ƴŜ ƭǳƛ ǊŜǎǘŜ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ олл ƪƳ Ł ŦŀƛǊŜ ŀǾŀƴǘ ŘΩŀǊǊƛπ
ǾŜǊ Ł {ŀƛƴǘ-WŀŎǉǳŜǎΦ 9ƳŜǊǾŜƛƭƭŜƳŜƴǘ 
 

/ŀǘƘŜǊƛƴŜ Ŝǘ WŜŀƴ-Dǳȅ ǎƻƴǘ ǇŀǊǝǎ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŘŜ /ƻƴŘƻƳ Ŝǘ ǎƻƴǘ ŀƭƭŞǎ ƧǳǎǉǳΩŁ {ŀƛƴǘ-WŜŀƴ tƛŜŘ-ŘŜ-tƻǊǘΦ .ŜƭƭŜǎ 
ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ς tŀƛȄ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜΦ 

tŀǘǊƛŎƛŀ /h¦w/h¦[¢ 



с 

/ƻƳǇƻǎǘŜƭƭŜ нлллτtŞƭŞ taw 

5ŞǇŀǊǘ ƭŜ у ƧǳƛƭƭŜǘ нлнр ŘŜ ƭŀ ǘƻǳǊ {ŀƛƴǘ-WŀŎǉǳŜǎ Ł tŀǊƛǎΣ 
ŀǾŜŎ ǳƴ ŀǊǊşǘ Ł bƻǘǊŜ-5ŀƳŜ ŘŜ tŀǊƛǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƳŜǎǎŜ Ŝǘ 
ǳƴŜ ōŞƴŞŘƛŎǝƻƴΦ bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀƴπ
ŎƛŜƴǎ Řǳ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ ǇŞƭŞ taw ǉǳƛ ƴŜ ǾŜǳƭŜƴǘ Ǉŀǎ ƳŀƴǉǳŜǊ 
ŎŜ ƳƻƳŜƴǘΦ 

bƻǳǎ ǇŀǊǘƻƴǎ ŜƴǎǳƛǘŜ ǾŜǊǎ {ŀƛƴǘ-WŀŎǉǳŜǎ ƭŜ aŀƧŜǳǊ Ł aƻƴπ
ǘǊƻǳƎŜ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭΩŀǳǘƻŎŀǊ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀƳŝƴŜ Ł 
ƴƻǘǊŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŎŀƳǇ ŘŜ ōŀǎŜ Ł !ǎŎƘŝǊŜǎ ƭŜ aŀǊŎƘŞ όпмύΦ 
bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ǇŀǊ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ Ŝǘ /ƻƳπ
ǇƻǎǘŜƭƭŜ пм ǇƻǳǊ ǳƴ ŀǇŞǊƛǝŦ ŘƛƴŀǘƻƛǊŜ ŘŜ ōƛŜƴǾŜƴǳŜΦ 

bƻǘǊŜ ƎǊƻǳǇŜ ǎŜ ŎƻƳǇƻǎŜ ŘΩǳƴŜ ǉǳŀǊŀƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜǎΣ ŘŜǎ ǾŀƭƛŘŜǎ ŀǧŜƴǝŦǎ ǉǳƛ ǇŀǊǘŀƎŜƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 
ǘŀŎƘŜǎ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǇŞƭŞ tawΣ ŘŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ŦŀǳǘŜǳƛƭΣ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ƴŀƭ ǾƻȅŀƴǘŜǎ Ŝǘ 
ƴƻƴ ǾƻȅŀƴǘŜǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀȅŀƴǘ ǳƴ ƘŀƴŘƛπ
ŎŀǇ ƴƻƴ ǾƛǎƛōƭŜΦ 9ǘ Ŝƴ ŦŀƛǘΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ǘǊŝǎ ǳƴƛǎ ǇƻǳǊ 
ŦŀƛǊŜ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ  

[ŀ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜΣ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘŜƴǘŜǎ ŘΩǳƴ 
ŎŀƳǇ ŘŜ ōŀǎŜ Ł ƭΩŀǳǘǊŜΣ Ƴŀƛǎ ŎΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǊŜǎπ
ǘŀǳǊŀǝƻƴΣ ŀǾŜŎ bƛŎƻƭŜ ǉǳƛ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ŀŎǝǾŜƳŜƴǘΦ " 
ŎƘŀǉǳŜ ŘŞƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ƴƻǳǎ Ŧŀƛǎƻƴǎ ƭŜ ǊŀǾƛǘŀƛƭƭŜπ
ƳŜƴǘ ŀǳ ƳŀƎŀǎƛƴ a9¢whΦ LƳǇǊŜǎǎƛƻƴƴŀƴǘ ΗΗΗ  

tŜƴŘŀƴǘ ǉǳŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜ Ŧŀƛǘ ƭŜ ŘŞƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ŜƴǘǊŜ ƭŜ ŎŀƳǇ ŘŜ ōŀǎŜ Ł aŜǊ όпрύ Ŝǘ ƭŜ ŎŀƳǇ ŘŜ ōŀǎŜ ŘŜ 
/ƘŃǘŜƭƭŜǊŀǳƭǘ όусύΣ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ Ŧŀƛǘ ǳƴ ŀǊǊşǘ Ł ¢ƻǳǊǎ ŀŎŎǳŜƛƭπ
ƭƛ ǇŀǊ /ƻƳǇƻǎǘŜƭƭŜ отΦ  

bƛŎƻƭŜ Σ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǇǊŞǇŀǊŞ ƭŜ ǇŜǝǘ-ŘŞƧŜǳƴŜǊ ǇƻǳǊ 
ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇŝƭŜǊƛƴǎΣ Ŝǎǘ ŀǳ ŎƾǘŞ ŘŜ aƛŎƘŜƭΣ ƴƻƴ ǾƻȅŀƴǘΣ 
ƎǳƛŘŞ ǇŀǊ tŀǎŎŀƭƛƴŜΦ  



т 

!ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǘǊŀǾŜǊǎŞ ƭŀ .ŜŀǳŎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƘŀƳǇǎ ŘŜ ōƭŞΣ ǎƻǳǎ ƭŀ ŎŀƴƛŎǳƭŜΣ ƴƻǳǎ ǘŜǊƳƛƴƻƴǎ ŎŜǧŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŞǘŀǇŜ ǇǊŝǎ ŘŜ 
tƻƛǝŜǊǎΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎŀǇŜ ŘŜ ǇƭǳƛŜΦ  

[Ŝ ƳŜǊŎǊŜŘƛ но ƧǳƛƭƭŜǘ нлнрΣŎΩŜǎǘ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŞǘŀǇŜ ŀǳ ǇŀǊŎ ŘŜ {ŀƛƴǘ-/ȅǊΣ ǇǊŝǎ ŘŜ tƻƛǝŜǊǎΦ /ΩŜǎǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ 
ƭŀ ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊΣ ƭŀ ƧƻƛŜ ŘŜ ƴƻǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŀ ǘǊƛǎǘŜǎǎŜ ŘŜ ƴƻǳǎ ǎŞǇŀǊŜǊΦ Lƭ ŦŀǳŘǊŀ ŀǧŜƴŘǊŜ ƭΩŀƴ ǇǊƻŎƘŀƛƴ 
ǇƻǳǊ ǊŜǇŀǊǝǊ ŘŜ tƻƛǝŜǊǎΦ  

bƛŎƻƭŜ .[!b/I!w5 

wŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊǎ 

 
[Ŝ мр ŘŞŎŜƳōǊŜΣ ŎΩŞǘŀƛǘ ƭŀ пŝƳŜ Ŧƻƛǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇǊƻǇƻπ
ǎƛƻƴǎ Ł ƴƻǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ǎǳǊ 
ƭΩƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭΦ 
¦ƴŜ ǘǊŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ȅ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŞΦ  

[Ŝǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ǊŜƭŀǘŞŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ Ŝǘ 
ǾŀǊƛŞŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƴƻǾƛŎŜǎ ƻƴǘ Ǉǳ ǎΩƛƳǇǊŞƎƴŜǊ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ 
ƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ǉǳƛ ǎΩƻũǊŜƴǘ Ł ŜǳȄΦ 

 Φ !ŎŎǳŜƛƭ Ŝƴ ǎƻƴ ŘƻƳƛŎƛƭŜ ǎƛ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ǇŀǎǎŜ 
ǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǎƻƴΣ 

           Φ !ŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƧƻǳǊΣ 
           Φ !ŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƴǳƛǘΦ 

[ΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΣ /ŀǘƘŜǊƛƴŜΣ ǉǳƛ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ Ł tŞǊƛƎǳŜǳȄ ƴƻǳǎ ŀ ŜȄǇƭƛǉǳŞ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǎŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘΩƘƻǎǇƛǘŀƭƛŝǊŜ 
όŎƻǳǊǎŜǎΣ ŎǳƛǎƛƴŜΣ ƳŞƴŀƎŜΧύΦ vǳŀƴŘ ƭŜ ƎƞǘŜ Ŝǎǘ ǎǳǊ ǳƴŜ ǾƻƛŜ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜΣ şǘǊŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊ ƴŜ ǎΩƛƳǇǊƻǾƛǎŜ ǇŀǎΣ ŘΩƻǴ ƭŀ 
ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩǳƴŜ ōƻƴƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ 
 
{ǳǊ ƴƻǘǊŜ ǎƛǘŜΣ Ǿƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 
ŘŞǘŀƛƭƭŀƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ Ŝǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ŎŜƭǳƛ ƻǳ ŎŜƭƭŜ ǉǳƛ ǾŜǳǘ ƻũǊƛǊ ŘŜ 
ǎƻƴ ǘŜƳǇǎ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭŀ ǾƛŜ Řǳ 
ŎƘŜƳƛƴΦ 

aŀǊƛŜ-¢ƘŞǊŝǎŜ .h¦¢I9!¦Φ 
tŀǘǊƛŎƛŀ /h¦w/h¦[¢Φ 
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[Ŝǎ ǎƻǊǝŜǎ ƧŀŎǉǳŀƛǊŜǎ 

нр ƧǳƛƭƭŜǘΣ ƭŜǎ ǇŝƭŜǊƛƴǎ ŘŜ /ƻƳǇƻǎǘŜƭƭŜ ŦşǘŜƴǘ {ŀƛƴǘ-WŀŎǉǳŜǎ Ł /ǳƎŀƴŘ 

bƻǳǎ Şǝƻƴǎ сл ǇŝƭŜǊƛƴǎ Řŝǎ у Ƙ ол Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ CǊƻƳŀƎŜǘ ŘŜ /ǳƎŀƴŘ Ŝƴ ŎŜ Ƴŀǝƴ ŘŜ ǎŀƛƴǘ WŀŎǉǳŜǎΣ ƴƻǘǊŜ ǎŀƛƴǘ ǇŀǘǊƻƴΣ 
Ŝǘ ƛƭ Ŧŀƛǎŀƛǘ ōŜŀǳ ǘŜƳǇǎΣ Ǉŀǎ ǘǊƻǇ ŎƘŀǳŘΣ ƧǳǎǘŜ ŎŜ ǉǳΩƛƭ ŦŀǳǘΦ 
¢Ǌŝǎ ǾƛǘŜΣ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǊŜǘǊƻǳǾŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇŜǝǘ ǎŜƴǝŜǊ ŘŜ ƭŀ ǊƛǾŜ ŘǊƻƛǘŜ ŘŜ ƭŀ {ŝǾǊŜ bŀƴǘŀƛǎŜΣ Ƴƻƴǘŀƴǘ Ŝǘ ŘŜǎŎŜƴπ
ŘŀƴǘΣ ƭƻƴƎŜŀƴǘ ƭŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ƳƻǳƭƛƴǎΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ōƛŜƴ ǊŞŀƳŞƴŀƎŞǎ Ŝƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜ aƻǳƭƛƴ Ł Ŧƻǳπ
ƭƻƴΦ 
[ŀ {ŝǾǊŜ ǎΩŞŎƻǳƭŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŞƴƻǊƳŜǎ ōƭƻŎǎ ŘŜ ƎǊŀƴƛǘΣ ǳǎŞǎΣ ŀǊǊƻƴπ
Řƛǎ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻǳǊŀƴǘΦ [Ŝǎ ǇŜǝǘǎ Ǉƻƴǘǎ ǎŜ ǎǳŎŎŝŘŜƴǘΦ hƴ ŀǇŜǊœƻƛǘ ǎǳǊ 
ƭΩŀǳǘǊŜ ǊƛǾŜ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŘŜ ǎǘȅƭŜ ƛǘŀƭƛŜƴ ǉǳƛ ŀƴƴƻƴŎŜƴǘ /ƭƛǎπ
ǎƻƴΦ 9ǘ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ 5ƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ DŀǊŜƴƴŜ [Ŝπ
ƳƻǘΣ ǇŀǊŎ ǇŀȅǎŀƎŜǊ ŘŜ мо ƘŜŎǘŀǊŜǎ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ζ ŦŀōǊƛǉǳŜǎ ƻǊƴŜƳŜƴπ
ǘŀƭŜǎ ηΦ 5ŝǎ ƭΩŜƴǘǊŞŜΣ ƴƻǳǎ ŘŞŎƻǳǾǊƻƴǎ ƭŀ aŀƛǎƻƴ Řǳ ƧŀǊŘƛƴƛŜǊ ǉǳƛ 
ǇŀǊ ǎƻƴ ŀƳǇƭŜǳǊ ŘƻƴƴŜ ǳƴ ŀǇŜǊœǳ ŘŜ ŎŜ ǉǳΩƛƭ ƴƻǳǎ ǊŜǎǘŜ Ł ƻōǎŜǊπ
ǾŜǊΦ 
[Ŝ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ DŀǊŜƴƴŜ [ŜƳƻǘ Ŝǎǘ ǳƴ ǇŀǊŎ ǎƛǘǳŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳπ
ƳǳƴŜǎ ŘŜ DŞǝƎƴŞ Ŝǘ /ƭƛǎǎƻƴ Ŝƴ [ƻƛǊŜ-!ǘƭŀƴǝǉǳŜΣ ŀƛƴǎƛ 
ǉǳŜ /ǳƎŀƴŘ Ŝƴ ±ŜƴŘŞŜΦ Lƭ ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞ ǇŀǊ ƭŜ ǎŎǳƭǇǘŜǳǊ CǊŀƴœƻƛǎ-
CǊŞŘŞǊƛŎ [ŜƳƻǘ ŀǳ ŘŞōǳǘ Řǳ ·L·Ŝ ǎƛŝŎƭŜΦ [ϥŜƴǎŜƳōƭŜ ǎŜ ǾŜǳǘ ǳƴ 
ƘƻƳƳŀƎŜ ŀǳȄ ǇŀȅǎŀƎŜǎ Ŝǘ Ł ƭϥŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭϥLǘŀƭƛŜΦ [Ŝ ŘƻƳŀƛƴŜ 
ǎŜ ŎƻƳǇƻǎŜ ŘϥǳƴŜ Ǿƛƭƭŀ ƴŞƻ-ǇŀƭƭŀŘƛŜƴƴŜ ǎǳǊǇƭƻƳōŀƴǘ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ ŘŜ 
ƭŀ {ŝǾǊŜ ƴŀƴǘŀƛǎŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ōƻƛǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƧŀǊŘƛƴǎ ƻǴ ǎƻƴǘ ŞǊƛƎŞŜǎ 
ŘŜǎ ŦŀōǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎǘŀǘǳŜǎ ǊŀǇǇŜƭŀƴǘ ƭŜ ǎǘȅƭŜ !ƴǝǉǳŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 
ƭŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ Řǳ ƧŀǊŘƛƴƛŜǊ Ŝǘ Řǳ ǇƻǊǝŜǊ ŘŜ ǎǘȅƭŜ ƛǘŀƭƛŀƴƛǎŀƴǘΦ 
/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭŜ ǇŀǊŎ ŀ ƭŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛǘŞ ŘŜ ǇƻǎǎŞŘŜǊ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ 
ǎƛǘǳŞǎ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜΣ ŘŜ ƭϥŀǳǘǊŜ ŎƾǘŞ ŘŜ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜΣ Ŝǘ Ǉƭŀπ
ŎŞǎ ƭŁ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ŝǘ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ 
Ŝǘ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ƧŀǊŘƛƴǎΦ /Ŝǎ ŦŀōǊƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ǎƛǘǳŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ /ƭƛǎǎƻƴ Ŝǘ ŘŜ /ǳƎŀƴŘΧ 

[Ŝ Ŭƭǎ ŘŜ CǊŀƴœƻƛǎ-CǊŞŘŞǊƛŎ [ŜƳƻǘΣ .ŀǊǘƘŞƭŞƳȅ 
όмумл-мууоύΣ ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ǎϥƛƴǎǘŀƭƭŜǊ Ł /ƭƛǎǎƻƴ Ŝƴ 
мупм Ŝǘ ŘŜǾƛŜƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ŧƻƛǎ ƳŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Ƨǳǎπ
ǉǳϥŜƴ муумΦ Lƭ ŀŎƘŝǾŜ ƭϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŀΣ 
Ƴŀƛǎ Ŧŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƭŜ ōŜƭǾŞŘŝǊŜΣ ƭϥŜǎπ
ŎŀƭƛŜǊ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭΣ ƭŀ ƎŀƭŜǊƛŜ ŘŜǎ LƭƭǳǎǘǊŜǎΣ ƭŀ Ŏƻπ
ƭƻƴƴŀŘŜ Ŝƴ ǇƛŜǊǊŜ ŦŜǊƳŀƴǘ ƭŀ ŎƻǳǊ Ŝǘ ƭŀ ƎƭŀŎƛŝǊŜΦ 
9ƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ƳŀƎƛǎǘǊŀǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƛƭ 
ǇǊƻƳŜǳǘ ƭŜ ǎǘȅƭŜ ƛǘŀƭƛŀƴƛǎŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŞŘƛŬŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ-!ǘƭŀƴǝǉǳŜ ŀ ŀŎƘŜǘŞ 
ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ Ł ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ [ŜƳƻǘ Ŝƴ мфсуΦ Lƭ Ŝǎǘ ƛƴǎπ
ŎǊƛǘ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜǎ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ ƭϥŀƴƴŞŜ 
ǎǳƛǾŀƴǘŜΣ Ŝǘ ŎƭŀǎǎŞ ǇŀǊ ŞǘŀǇŜǎ ŘŜǇǳƛǎ мфууΦ !ŎǘǳŜƭπ
ƭŜƳŜƴǘΣ ŎϥŜǎǘ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘŜ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜ Ŝǘ ǳƴ ŎŜƴǘǊŜ 

ŎǳƭǘǳǊŜƭ ƻǴ ǎƻƴǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ ŘŜǎ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘϥŀǊǘ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴ Ŝǘ ŘŜǎ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎΦ ό{ƻǳǊŎŜ Υ ǿƛƪƛǇŜŘƛŀΦŦǊύ 
!ǇǊŝǎ ƭŜǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜǎ ǇƘƻǘƻǎ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜ ǎǳǊ ƭΩŜǎǇƭŀƴŀŘŜ Ŝǘ ƭŀ ǘŜǊǊŀǎǎŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŀΣ /ƘǊƛǎǝŀƴŜ ƴƻǳǎ Ŧŀƛǘ ŘŞŀƳōǳƭŜǊ 
Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǊŎΦ bƻǳǎ Ŝƴ ǊŜǎǎƻǊǘƻƴǎ ǇŀǊ ƭŀ ǇƻǊǘŜ ƻǳŜǎǘ Ŝǘ ƎŀƎƴƻƴǎ ƭŜ Ǉƻƴǘ ǉǳƛ ŜƴƧŀƳōŜ ƭŀ {ŝǾǊŜΣ ŀǳ ǇƛŜŘ ŘŜǎ ƳǳǊŀƛƭƭŜǎ 
Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳ ŘŜǎ ŘǳŎǎ ŘŜ /ƭƛǎǎƻƴΦ /ΩŜǎǘ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ Ŝǘ ŎƘŀŎǳƴ ŀ ŜƴǾƛŜ ŘŜ ǘǊŀƞƴŜǊΣ ǎƛ ōƛŜƴ ǉǳŜ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘ Ŝǎǘ ŘƛŶŎƛƭŜΦ 
bƻǳǎ ǊŜƧƻƛƎƴƻƴǎ /ǳƎŀƴŘ ǇŀǊ ƭŜ /ƘŜƳƛƴ ±ŜƴŘŞŜƴ ǉǳƛ ŜƳǇǊǳƴǘŜ ƭŀ ǊƛǾŜ ƎŀǳŎƘŜ ŘŜ ƭŀ {ŝǾǊŜΦ bƻǳǎ ȅ ǎƻƳƳŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ 
ǇŀǊ ƭŀ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ Ŝƴ ƎǊŀƴƛǘ Řǳ ǇŝƭŜǊƛƴ Ŝǘ ƭŜ ǇŀƴƻƴŎŜŀǳ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝƴ ±ŜƴŘŞŜΦ 
[Ŝ ŎƘŜƳƛƴ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ōŀƭƛǎŞ Ŝǘ Ł мо ƘΣ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭΩŀǇŞǊƛǝŦ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎΦ [ŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǇƛǉǳŜ
-ƴƛǉǳŜ ŜƴǎǳƛǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ CǊƻƳŀƎŜǘ Τ ǉǳŜƭǉǳŜǎ-ǳƴǎ ǇǊŞŦŝǊŜƴǘ ǊŜǎǘŜǊ Ł ƭΩŀƛǊ ƭƛōǊŜ Ŝǘ ƛƴǎǘŀƭƭŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ǘŀōƭŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 
ǾƻƛǘǳǊŜǎΦ 

https://fr.wikipedia.org/wiki/Parc
https://fr.wikipedia.org/wiki/G%C3%A9tign%C3%A9
https://fr.wikipedia.org/wiki/Clisson
https://fr.wikipedia.org/wiki/Loire-Atlantique
https://fr.wikipedia.org/wiki/Cugand
https://fr.wikipedia.org/wiki/Vend%C3%A9e_(d%C3%A9partement)
https://fr.wikipedia.org/wiki/Fran%C3%A7ois-Fr%C3%A9d%C3%A9ric_Lemot
https://fr.wikipedia.org/wiki/Fran%C3%A7ois-Fr%C3%A9d%C3%A9ric_Lemot
https://fr.wikipedia.org/wiki/XIXe_si%C3%A8cle
https://fr.wikipedia.org/wiki/Italie
https://fr.wikipedia.org/wiki/Palladianisme
https://fr.wikipedia.org/wiki/S%C3%A8vre_nantaise
https://fr.wikipedia.org/wiki/Fabrique_de_jardin
https://fr.wikipedia.org/wiki/Style_italianisant
https://fr.wikipedia.org/wiki/Cugand
https://fr.wikipedia.org/wiki/Fran%C3%A7ois-Fr%C3%A9d%C3%A9ric_Lemot
https://fr.wikipedia.org/wiki/Conseil_d%C3%A9partemental_de_la_Loire-Atlantique
https://fr.wikipedia.org/wiki/Monument_historique_(France)
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tŀǎ ŘŜ ǘŜƳǇǎ Ł ǇŜǊŘǊŜΣ ƛƭ ƴƻǳǎ Ŧŀǳǘ ǇŀǊǝǊ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ Řǳ IŜƭƭŦŜǎǘ Ł 
/ƭƛǎǎƻƴ ƻǴ ŘŜǳȄ ƎǳƛŘŜǎ ƴƻǳǎ ŀǧŜƴŘŜƴǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƘŜǳǊŜ Ŝǘ ŘŜƳƛŜ ŘŜ 
ǾƛǎƛǘŜ ŎƻƳƳŜƴǘŞŜΦ 
/ŜǧŜ ǾƛǎƛǘŜ Ŝǎǘ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ǳƴŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎΦ {ǳǊǇǊƛǎŜ ǇŀǊ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ Řǳ ǎƛǘŜ Υ нл ƘŜŎǘŀǊŜǎΦ 
{ǳǊǇǊƛǎŜ ŀǳǎǎƛ ǇŀǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ŞŘƛŬŞŜǎ ŀǳ Ŭƭ ŘŜǎ нл ŀƴƴŞŜǎ Řǳ ŦŜǎǝǾŀƭΦ {ǳǊǇǊƛǎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊƻπ
ǇǊŜǘŞ Ŝǘ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ Řǳ ǎƛǘŜΦ [Ŝ ŦŜǎǝǾŀƭ IŜƭƭŦŜǎǘΣ ŎƻƳƳŜ ǎƻƴ ƴƻƳ 
ƭΩƛƴŘƛǉǳŜΣ Ŝǎǘ ƭŀ ζ ŦşǘŜ Řǳ 
ŘƛŀōƭŜ η ƻǳ ζ ŦşǘŜ ŘŜ ƭΩŜƴŦŜǊ η 
Ƴŀƛǎ ǎǳǊǘƻǳǘ ƳǳǎƛŎŀƭŜƳŜƴǘΣ 
ŎΩŜǎǘ ƭŀ ŦşǘŜ ŘŜǎ ζ ƳǳǎƛǉǳŜǎ 
ŜȄǘǊşƳŜǎ ηΦ [ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŞŘƛǝƻƴ 
ŘŀǘŜ ŘŜ нллсΦ !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ŀǾŜŎ 
ппл ллл ŦŜǎǝǾŀƭƛŜǊǎΣ ƛƭ ǎŜ ƘƛǎǎŜ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘƻǳǘŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ 
ǇƭŀŎŜǎ ŘŜǎ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ŦǊŀƴœŀƛǎΦ 
[ΩŜƴŦŜǊ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞ 
Řŀƴǎ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
Ŝǘ ƭŜǎ ǆǳǾǊŜǎ ƴŜ ƭŀƛǎǎŜƴǘ Ǉŀǎ 
ƛƴŘƛũŞǊŜƴǘ Η 

tƻǳǊ ǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜΣ ƴƻǘǊŜ ŀƳƛ Ŝǘ ǇǊşǘǊŜ wƻƭŀƴŘ ŀ ŎŞƭŞōǊŞ ƭŀ ƳŜǎǎŜ Řŀƴǎ 
ƭŀ ŎƘŀǇŜƭƭŜ ζ bƻǘǊŜ 5ŀƳŜ ŘŜ ¢ƻǳǘŜǎ WƻƛŜǎ η ŘŜ DŞǝƎƴŞΦ 5Ŝ ƭΩŜƴŦŜǊ ǾŜǊǎ ƭŜ ŎƛŜƭΣ 
ǘƻǳǘ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Η 

        .ŜǊƴŀǊŘ {!/Ih¢ 

му ƻŎǘƻōǊŜτ {ƻǊǝŜ Ł wƻǎƴŀȅ 

/Ŝ Ƴŀǝƴ-ƭŁΣ Ŝƴ ƴƻǳǎ ǊŜƴŘŀƴǘ Ł wƻǎƴŀȅΣ ƴƻǳǎ ǉǳƛ ǾŜƴƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩƻǳŜǎǘΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ŀŘƳƛǊŜǊ ƭŜ ƭŜǾŜǊ Řǳ ƧƻǳǊΣ ŎŜǎ Ŏƻǳπ
ƭŜǳǊǎ ŞǾƻƭǳŀƴǘ Řǳ ǊƻǎŜ ŀǳ ǊƻǳƎŜ ŀƴƴƻƴŎƛŀǘǊƛŎŜǎ ŘΩǳƴŜ ǳƭǝƳŜ ǎǳǇŜǊōŜ ƧƻǳǊƴŞŜΦ 9ǘ ŎŜ Ŧǳǘ ǳƴŜ ǘǊŝǎ ōŜƭƭŜ ƧƻǳǊƴŞŜΦ 
!ǇǊŝǎ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ŎŀŦŞ-ōǊƛƻŎƘŜΣ ƭŜǎ ǎƻƛȄŀƴǘŜ-ǉǳŀǘƻǊȊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻƴǘ ǘǊŀǾŜǊǎŞ ƭŜ ōƻǳǊƎ ŘŜ 
wƻǎƴŀȅ Ŝǘ ƻƴǘ ǇǊƛǎ Ŝƴ ǳƴ ǎŜǳƭ ƎǊƻǳǇŜ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ǉǳƛ ƭŜǎ ŀ ŀƳŜƴŞǎ Ł ƭŀ /ƘŀǳǎǎŞŜ ŘŜ /ƘŀǾŀƎƴŜΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ǇŀǎǎŀƎŜ ŀǳ-
ŘŜǎǎǳǎ ŘŜ ƭΩ̧ƻƴΣ Řŀƴǎ ǳƴ ǎŜŎǘŜǳǊ ƻǴ ŀǳǘǊŜŦƻƛǎ Şǘŀƛǘ ŜȄǇƭƻƛǘŞ ƭŜ ǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜΦ /Ŝ ǎŀōƭŜ Şǘŀƛǘ ǊŀƳŀǎǎŞ ŀǳ ŦƻƴŘ Řǳ 
ƭƛǘ Řǳ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΣ ŎƘŀǊƎŞ ŘΩŀōƻǊŘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ōŀǊǉǳŜǎ Ǉǳƛǎ 
ǘǊŀƴǎŦŞǊŞ Řŀƴǎ ǳƴ ǿŀƎƻƴƴŜǘ ǉǳƛΣ ƎǊŃŎŜ Ł ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳŝǘǊŜǎ 
ŘŜ ǊŀƛƭǎΣ ƭΩŀǇǇƻǊǘŀƛǘ ŀǳ ōƻǊŘ Řǳ ŎƘŜƳƛƴ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ŎƘŀǊƎŞ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƘŀǊǊŜǧŜǎΦ /ŜǧŜ Ƴƛƴƛ ǾƻƛŜ ŦŜǊǊŞŜ ŀ ŞǘŞ ǊŜǎǘŀǳǊŞŜ 
ƛƭ ȅ ŀ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ƭŜ ŘǳǊ ƭŀōŜǳǊ ŘŜǎ ƻǳπ
ǾǊƛŜǊǎ ŘŜǎ ǎƛŝŎƭŜǎ ǇŀǎǎŞǎΦ 
bƻǳǎ Şǝƻƴǎ ŘŜǎŎŜƴŘǳǎ ŘŜǎ ŎƻǘŜŀǳȄ ŀǳ ŦƻƴŘ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ Ŝƴ 
ƭƻƴƎŜŀƴǘ ƭŜǎ ǇǊŀƛǊƛŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƘŀƳǇǎ Τ ƛƭ ŀ Ŧŀƭƭǳ ŜƴǎǳƛǘŜ ǊŜπ
ƳƻƴǘŜǊ Ŝǘ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ Ŧŀƛǘ ŘƻǳŎŜƳŜƴǘΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ōŀǾŀǊŘŀƴǘΦ 

tǳƛǎ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇŀȅǎŀƎŞ ŀ ŎƘŀƴƎŞΦ bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ 
ŜƴǘǊŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǾƛƎƴƻōƭŜ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ ǇǊƛǎ ǎŀ ǇŀǊǳǊŜ ŘΩŀǳπ
ǘƻƳƴŜΦ .ƛŜƴ ǎǶǊΣ ƭŜǎ ǾŜƴŘŀƴƎŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǘŜǊƳƛƴŞŜǎ Ƴŀƛǎ ƛƭ 
ǊŜǎǘŀƛǘ ŜƴŎƻǊŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƎǊŀǇǇŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ƅƻǊŀƛǎƻƴ 
ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ƳŀƴǉǳŞ ŘŜ ŘŞƎǳǎǘŜǊΦ 
9ǘ ǇǳƛǎΣ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŀǊǊşǘŞǎ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜǎ tƛŜǊǊŜǎ 
ŦƻƭƭŜǎ ŘŜ CƻƭƭŜǘΣ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ƳŜƴƘƛǊǎ ŘŜ мм Ŝǘ мр ǘ ǉǳŜ ƭŀ ƭŞπ
































