
 

{ƻǊǝŜ WŀŎǉǳŀƛǊŜ Ł {!Lb¢9πI9waLb9 

 /ΩŜǎǘ ǎƻǳǎ ǳƴ ǎƻƭŜƛƭ ǊŀŘƛŜǳȄΣ ǎŀƳŜŘƛ нп ƧǳƛƴΣ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǊŜǘǊƻǳǾŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǊŎ aŀǊǝƴ wh{9b Ł 

{ŀƛƴǘŜπIŜǊƳƛƴŜ ǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ .ǊƛƎƛǧŜΣ tŀǘǊƛŎƛŀ Ŝǘ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ ƴƻǎ ƘƾǘŜǎ Řǳ ƳƻƳŜƴǘΣ ŀǾŀƛŜƴǘ ǇǊŞǇŀǊŞ ƭŜǎ ŞǘŀǇŜǎ 

ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜΦ 

 [Ŝ ŎŀŦŞ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŀ ŞǘŞ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇƻǳǊ aΦ tƘƛƭƛǇǇŜ .!ww9Σ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ƴƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜǊ ƭŀ 

ōƛŜƴǾŜƴǳŜΦ .ǊƛƎƛǧŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ƳŀƴǉǳŞ ŘŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ƭŜ 

ǊŜǇƻǊǘ Řǳ ŘŞƳƻƴǘŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜ ŜƴƧŀƳōŀƴǘ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ [ŀ {ƳŀƎƴŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ŘŜ ζ [ŀ 

ōƻǳŎƭŜ ŘŜ ƭŀ {ƳŀƎƴŜ η Řŀƴǎ ǎƻƴ ŜƴǝŜǊΦ 

 aΦ tƘƛƭƛǇǇŜ ah¦bLv¦!Σ ƳŜƳōǊŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜǎ {ŀƎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƴƻǳǎ ŀ ŘƻƴƴŞ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŜȄǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

ǎǳǊ ƭŀ ŘŞƴƻƳƛƴŀǝƻƴ Řǳ ǇŀǊŎΦ aŀǊǝƴ wh{9b ŦǶǘ ŀǊǊşǘŞ Řŀƴǎ ƭŀ ƴǳƛǘ Řǳ ол ŀǳ ом ƧŀƴǾƛŜǊ мфпп Ł {ŀƛƴǘŜπIŜǊƳƛƴŜ Ǉǳƛǎ 

ŘŞǇƻǊǘŞ Ł !ǳǎŎƘǿƛǘȊ ƻǴ ƛƭ ƳƻǳǊǳǘΦ [Ŝ ǇŀǊŎ ǇƻǊǘŜ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǎƻƴ ƴƻƳΦ 

  {ŀƛƴǘŜπIŜǊƳƛƴŜ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ŎƻƴƴǳŜ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊ ŀǾŜŎ ƭŀ ǎǘŀǘǳŜ ŘŜ /ƭŞƳŜƴŎŜŀǳ Ŝǘ ǎŜǎ ǇƻƛƭǳǎΦ Lƭ Ŧŀǳǘ 

ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ǊŞǇƭƛǉǳŜ ŘΩǳƴŜ ǘǊŀƴŎƘŞŜ ǎƛǘǳŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǊŎ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ /ΩŜǎǘ 

ƭΩŀōƻǳǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜǎ {ŀƎŜǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŦǊŜǎǉǳŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ 

ǎǳǊ ƭŀ ǾƛŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ /ƭŞƳŜƴŎŜŀǳΦ [Ŝ ƎǊŀƴŘ ƘƻƳƳŜ ŀǾŀƛǘ ŘŜ ǎƻƭƛŘŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘŜ 

ƭΩŞǇƻǉǳŜ ŎŜ ǉǳƛ Ŭǘ ǉǳΩƛƭ ƛƴŀǳƎǳǊŀ ŘŜ ǎƻƴ ǾƛǾŀƴǘ ǎŀ ǎǘŀǘǳŜ ƭŜ н ƻŎǘƻōǊŜ мфнмΦ aΦ ah¦bLv¦! ƴƻǳǎ ŀ ŜȄǇƭƛǉǳŞ ǘƻǳǘ 

ŎŜƭŀΦ 

 tǳƛǎ ŎŜ Ŧǳǘ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƎǊƻǳǇŜ Ŝǘ ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜ ŘŜ [ŀ {ƳŀƎƴŜ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊ 

ŘŜǎ hǳƎƴŜǧŜǎΣ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŀǳ ǇƛŜŘ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳ Ŝǘ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ Ŝǘ Řǳ ŎƛƴŞƳŀ ζ [Ŝ ¢ƛƎǊŜ ηΣ ŎƛƴŞƳŀ 

ǊǳǊŀƭΣ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ Ŝǘ ŬŜǊǘŞ ŘŜǎ IŜǊƳƛƴƻƛǎΦ 

 ¦ƴŜ ǇŜǝǘŜ ŘŞŀƳōǳƭŀǝƻƴ ƴƻǳǎ ŀƳŝƴŜ ŀǳȄ IŀƭƭŜǎ ŎƭŀǎǎŞŜǎ Ł ƭΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ ƻǴ 

ǎΩŀŎǝǾŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊŞǇŀǊŀǝŦǎ ŘŜ ƭŀ ŦşǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ ǇǊŞǾǳŜ ƭŜ ǎƻƛǊΦ [Ŝ ƳŀǊŎƘŞ ǎΩȅ ŘŞǊƻǳƭŜ ŎƘŀǉǳŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛΦ bƻǳǎ 

Ǉŀǎǎƻƴǎ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ ǘŜƳǇƭŜ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘ ŘŜ {ŀƛƴǘŜπIŜǊƳƛƴŜ ǉǳƛ ƭǳƛ ŀǳǎǎƛ ǎΩŀǇǇǊşǘŜ Ł ŦşǘŜǊ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜΦ bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ 

ŎƘŀƴŎŜǳȄΣ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ƳǳǎƛŎƛŜƴǎ Ŝƴ ǊŞǇŞǝǝƻƴΣ aŀȄƛƳƛƭŜƴ /I!½!bΣ ƴƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘΩŞŎƻǳǘŜǊ ǳƴ ƳƻǊŎŜŀǳ ŘŜ ƭŜǳǊ 

ǊŞǇŜǊǘƻƛǊŜ ŘŜ ƎǳƛǘŀǊŜ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜ ŀǾŜŎ ƭΩƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǆǳǾǊŜ ŘŜ CǊŀƴŎƻƛǎ ŘŜ Ch{{!Φ 

 [Ŝǎ ōƻǳŎƭŜǎ ŘŜ ƭŀ {ƳŀƎƴŜ ǎΩŜƴŎƘŀƞƴŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ с ƪƳ Řǳ ǇŀǊŎƻǳǊǎΣ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ǇŜǝǘŜ ǊƛǾƛŝǊŜ 

ǇǊŜƴŘ ǎŀ ǎƻǳǊŎŜ Ł .ƻǳǊƴŜŀǳ Ŝǘ ǎŜ ƧŜǧŜ Řŀƴǎ ƭŜ [ŀȅ ǇŜǳ ŀǾŀƴǘ aŀǊŜǳƛƭπǎǳǊπ[ŀȅΦ 

 5Ŝ ǊŜǘƻǳǊ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǊŎ aŀǊǝƴ wh{9bΣ ƭŀ ǇŀǳǎŜ ŘŞƧŜǳƴŜǊ Ŝǎǘ ōƛŜƴǾŜƴǳŜ Ł ƭΩƻƳōǊŜ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŀǊōǊŜǎΦ  

 bƻǳǎ ƴƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾƻƴǎ ŀǇǊŝǎ ǳƴ ŎƻǳǊǘ ǾƻȅŀƎŜΣ Ł ¢ƘƛǊŞ Ł ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜǎ ƧŀǊŘƛƴǎ ŘŜ ²ƛƭƭƛŀƳ /IwL{¢L9Φ tŀǘǊƛŎƛŀ Ŝǎǘ 

ƭΩǳƴŜ ŘŜ ƴƻǎ ƎǳƛŘŜǎΦ 9ƭƭŜ ƴƻǳǎ ŘƛǊƛƎŜ Řŀƴǎ ŎŜ ŘŞŘŀƭŜ ŘŜ ǾŜǊŘǳǊŜ ǉǳŜ ƭΩŀǊǝǎǘŜ ŀ Ǿƻǳƭǳ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Ł ǎŀ ƳǳǎƛǉǳŜΦ 

[Ŝ ǊŀŶƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ōǳƛǎ ǘŀƛƭƭŞǎ Ŝƴ ǘƻǇƛŀƛǊŜǎΣ ƭŀ ǾŀǊƛŞǘŞ ŘŜǎ ƧŀǊŘƛƴǎ ǇƻǘŀƎŜǊǎΣ ƭŀ ƳŀƧŜǎǘŞ ŘŜǎ ǎŀǳƭŜǎ ǘşǘŀǊŘ ŀǳ ōƻǊŘ ŘŜ 

[ŀ {ƳŀƎŜ όŜƘ ƻǳƛ Η ŜƭƭŜ ǘǊŀǾŜǊǎŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ¢ƘƛǊŞύΣ ŎƘŀŎǳƴ ȅ ǘǊƻǳǾŜ ǎƻƴ ŎƻƳǇǘŜΦ 

 ±ŜǊǎ мтƘллΣ ǳƴŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǇŀǊǘ ŘŜ ōǊƛƻŎƘŜ Ŝǘ ǳƴ ǾŜǊǊŜ ŘŜ ŎƛŘǊŜ ǊŀŦǊŀƞŎƘƛǎǎŀƴǘ ǎƻƴǘ ǇŀǊǘŀƎŞǎ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǊŜƳƻƴǘŜǊ 

Řŀƴǎ ƴƻǎ ǾƻƛǘǳǊŜǎ ǎǳǊŎƘŀǳũŞŜǎΦ 

5ƻƳƛƴƛǉǳŜ {9wLbΦ 

 

vǳŜƭǉǳŜǎ ǇƘƻǘƻǎ ŘŜ .ǊƛƎƛǧŜΣ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ Ŝǘ aŀǊƛŜπ¢ƘŞǊŝǎŜΦ 

  



 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 



 

 



 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 



 



 

 

 



 

 

 

 

 



 

 



 

 



 



 

 





 



 

 



 

 







 

 

 

 

 



 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 



 





 

 



 

 







 

 









 



 

 



 

 







 

 




