
{ƻǊǝŜ ŀǳ tƻƛǊŞ {ǳǊ ±ƛŜ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ нф ƳŀǊǎ нлнр 

tǊŜƳƛŝǊŜ ǎƻǊǝŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ [Ŝ tƻƛǊŞπǎǳǊπ±ƛŜ 

bƻǳǎ Şǝƻƴǎ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ŎƛƴǉǳŀƴǘŀƛƴŜ Ł ƴƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ Řŝǎ у ƘолΣ ŎŜ ǎŀƳŜŘƛ нф ƳŀǊǎΣ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇŀǊƻƛǎǎƛŀƭŜ Řǳ 

tƻƛǊŞπǎǳǊπ±ƛŜ ƻǴ ƴƻǳǎ Şǝƻƴǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ǇŀǊ aƛŎƘŜƭ Ŝǘ /ƘŀƴǘŀƭΣ ŜƴǘƻǳǊŞǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜΣ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎŀŦŞπ

ōǊƛƻŎƘŜΦ 

bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǇŀǊǝǎ Ŝƴ ŘŜǳȄ ƎǊƻǳǇŜǎΣ ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ Lƭ Ŧŀƛǎŀƛǘ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ōƛŜƴ ŀƎǊŞŀōƭŜΦ Lƭ ŀ Ŧŀƭƭǳ 

ǎƻǊǝǊ Řǳ ōƻǳǊƎ ǇŀǊ ǳƴŜ ƭƻƴƎǳŜ ǊǳŜ Ŝƴ ǇŜƴǘŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀōƻǊŘŞŜ Ŝƴ ŘƻǳŎŜǳǊΦ tǳƛǎ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŞŀƳōǳƭŞ 

Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŜǝǘŜǎ ǊǳŜǎ ŘŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ǊǳǊŀǳȄΦ [Ŝ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ƎǊƻǳǇŜ ŀ Ŝǳ ǇŀǊŦƻƛǎ Řǳ Ƴŀƭ Ł ǎǳƛǾǊŜ ƭŜ 

ǊȅǘƘƳŜ Ŝǘ ƛƭ ŀ ƳşƳŜ Ŧŀƭƭǳ ǳǝƭƛǎŜǊ ƭŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ Ŝǘ ƭŜ Dt{ ǇƻǳǊ ǎŜ ǊŀǎǎǳǊŜǊ Ŝǘ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ Ł ƭŀ ŎƘŀǇŜƭƭŜ 

{ŀƛƴǘŜπwŀŘŜƎƻƴŘŜ ŘŜ [ŀ DŜƴŞǘƻǳȊŜΦ 

bƻǳǎ ȅ ŀǾƻƴǎ ŞǘŞ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ǇŀǊ aŀǊƛŜπ[ǳŎŜ /h¦{{9!¦ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǇŀǊƻƛǎǎƛŀƭŜ ŘŜ [ŀ DŜƴŞǘƻǳȊŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀ ǊŀŎƻƴǘŞ 

ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ {ŀƛƴǘŜπwŀŘŜƎƻƴŘŜ Ŝǘ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǇŜƭƭŜΦ ¦ƴ ƎǊŀƴŘ ōǊŀǾƻ Ł ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ ƭƻŎŀƭŜ Ŝǘ ŀǳȄ ǇŀǊƻƛǎǎƛŜƴǎ 

ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ Şǘŀǘ Ŝǘ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜ ŎŜ ǎƛǘŜΦ 

wŜƛƴŜΣ ƳƻƴƛŀƭŜ Ŝǘ ǎŀƛƴǘŜΣ ŬƭƭŜ Řǳ Ǌƻƛ ŘŜ ¢ƘǳǊƛƴƎŜΣ wŀŘŜƎƻƴŘŜ ǎŜǊŀƛǘ ƴŞŜ ǾŜǊǎ рнл Ŝǘ ƳƻǊǘŜ ƭŜ мо ŀƻǶǘ рут Ł tƻƛǝŜǊǎΦ 

9ƴ ромΣ wŀŘŜƎƻƴŘŜ Ŝǎǘ ŦŀƛǘŜ ǇǊƛǎƻƴƴƛŝǊŜ ǇŀǊ ƭŜǎ CǊŀƴŎǎΦ vǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΣ ƭŜ Ǌƻƛ /ƭƻǘŀƛǊŜ ƭŀ ǇǊŜƴŘ ǇƻǳǊ 

ŞǇƻǳǎŜ ŎƻƴǘǊŜ ǎƻƴ ƎǊŞΦ /ŜƭƭŜ ǉǳƛ ŘŜǾƛƴǘ ǊŜƛƴŜ ŘŜǎ CǊŀƴŎǎ Ŝǘ ǉǳƛ ǎΩŜƴŦǳƛǘ ŘΩŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ǎƻƴ ŞǇƻǳȄΣ Ŧǳǘ ŀǳǎǎƛ ƭŀ 

ŦƻƴŘŀǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭΩŀōōŀȅŜ {ŀƛƴǘŜπ/ǊƻƛȄ ŘŜ tƻƛǝŜǊǎΦ CŀƛǎŜǳǎŜ ŘŜ ƳƛǊŀŎƭŜǎ Ŝǘ ǇǊƻŎƘŜ Řǳ ǇŜǳǇƭŜΣ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜ ŦŀǎŎƛƴŜ 

Řŝǎ ƭŜ ±LŜ ǎƛŝŎƭŜ Ŝǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ŎǳƭǘŜ ǘǊŝǎ ǾƛǾŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ tƻƛǘƻǳ ƧǳǎǉǳΩŁ ƴƻǎ ƧƻǳǊǎΦ 5ŀƴǎ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ 

aƻȅŜƴ $ƎŜΣ ƭŜǎ ŀōōŀȅŜǎ ŦŞƳƛƴƛƴŜǎ ǎƻƴǘ ǇŜǳ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŀǳ ǎǳŘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜΦ !Ǿŀƴǘ ƭŀ ŦƻƴŘŀǝƻƴ ŘŜ 

bƻǘǊŜπ5ŀƳŜ ŘŜ {ŀƛƴǘŜǎ Ŝƴ млптΣ {ŀƛƴǘŜπ/ǊƻƛȄ ŘŜ tƻƛǝŜǊǎ Ŧŀƛǘ ŀƛƴǎƛ ŬƎǳǊŜ ŘΩŜȄŎŜǇǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΦ  

tƻǳǊ ŎƻƳōŀǧǊŜ ƭŜ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ŀƴǝŎƭŞǊƛŎŀƭ Ŝǘ ƛǊǊŞƭƛƎƛŜǳȄ ƘŞǊƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ǊŞǾƻƭǳǝƻƴƴŀƛǊŜΣ ƭŜ ŎƭŜǊƎŞ ǇƻƛǘŜǾƛƴ 

ǊŞŀŎǝǾŀ ŀǳ ·L·Ŝ ǎƛŝŎƭŜ ƭŀ ŘŞǾƻǝƻƴ Ł {ŀƛƴǘŜ wŀŘŜƎƻƴŘŜΣ ƭǳƛ Řƻƴƴŀƴǘ ŘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ Ŝƴ ǇƘŀǎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΦ ό{ƻǳǊŎŜ Υ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΦƳŜŘƛŀǘƘŜǉǳŜǎπƎǊŀƴŘǇƻƛǝŜǊǎΦŦǊύ 

[Ŝ ǊŜǘƻǳǊ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ōŀƭŀŘŜ ǎΩŜǎǘ Ŧŀƛǘ Ŝƴ ǇŀǊǝŜ ǇŀǊ ƭŜ ƳşƳŜ ŎƘŜƳƛƴΦ tŜƴŘŀƴǘ ƭŜ ǇƛǉǳŜπƴƛǉǳŜΣ ƴƻǘǊŜ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ 

aŀǊƛŜπ¢ƘŞǊŝǎŜ ŀ ŘƻƴƴŞ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜ Ł ǘƻǳǎ ŎŜǳȄ ǉǳƛ Ǿƻƴǘ ǎŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ŎƘŜƳƛƴΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇŀǊǘŀƴǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ Řŝǎ ŎŜ 

ŘŞōǳǘ ŀǾǊƛƭ Υ [Ŝ ŎŀƳƛƴƻ ŘŜƭ bƻǊǘŜΣ ƭŜ aƻƴǘ {ŀƛƴǘπaƛŎƘŜƭΣ [ŀ Ǿƛŀ ŘŜ tƭŀǘŀΣ ƭŜ ŎŀƳƛƴƻ ǇƻǊǘǳƎŀƛǎΣ ƭŜǎ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ 

ǎƻƴǘ ǾŀǊƛŞŜǎ Ŝǘ ƭŜ ǾƛǊǳǎ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊŞƎǊƛƴŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǳǎǎƛ ŀŎǝŦΦ 

!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀǇǊŝǎπƳƛŘƛΣ WǳƭƛŜΣ ƴƻǘǊŜ ƎǳƛŘŜ Ŝǘ ƘƛǎǘƻǊƛŜƴƴŜ ǇǊŞŦŞǊŞŜΣ ƴƻǳǎ ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ Řǳ tƻƛǊŞ 

ŀǾŜŎ ǎŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ōƻǳǊƎŜƻƛǎŜǎΣ ǎŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎΣ ƭŀ ƎǊƻǧŜ ŘŜ [ƻǳǊŘŜǎΧ Ŝǘ ƭŀ ŦǊŜǎǉǳŜ ŘŜ 

wŀǇƘŀšƭ ¢h¦{{!Lb¢ ǎǳǊ ƭŜ ǇƛƎƴƻƴ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘ Ŧŀƛǎŀƴǘ ŦŀŎŜ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 9ƭƭŜ ƴƻǳǎ ŀ Ŧŀƛǘ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŘŜ ǇŜǝǘŜǎ 

ƳŜǊǾŜƛƭƭŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜ /ƘǊƛǎǘ Ŝƴ ŎǊƻƛȄ ŀǾŜŎ WŜŀƴ Ŝǘ aŀǊƛŜπaŀŘŜƭŜƛƴŜΣ ŎŀŎƘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ƳǳǊ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Řǳ ŎƭƻŎƘŜǊΣ Ŝǘ 

ǉǳƛ ǇǊƻǾƛŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǇŜƭƭŜ {ŀƛƴǘπaƛŎƘŜƭΣ ŞŘƛŬŎŜ ǊƻƳŀƴ Řǳ ·LŝƳŜ ǉǳƛ ǎΩŞƭŜǾŀƛǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜΣ Ł ŎƾǘŞ Řǳ 

ŎƛƳŜǝŝǊŜΦ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀǇǇǊƛǎ ǉǳŜ ƭŜ ƴƻƳ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŞǊƛǾŜǊŀƛǘ ŘŜ ζ ǇŜǘǊŀ η ƳŀǎǎƛŦ ǇƛŜǊǊŜǳȄ ŎƻǳǾŜǊǘ ŘŜ ƎŜƴşǘǎΦ 9ǘ ŎŜ 

ǎŜǊŀƛǘ ǇƻǳǊ ŎŜƭŀ ǉǳŜ ƭŜ ƎŜƴǝƭŞ Řǳ tƻƛǊŞ Ŝǎǘ [Ŝǎ DŜƴƾǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ DŜƴƻǘŜǎΦ 

[Ŝ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘΩǳƴ ŘŜǊƴƛŜǊ ǾŜǊǊŜ ŘŜ ŎƛŘǊŜ ƻǳ ŘŜ Ƨǳǎ ŘŜ ǇƻƳƳŜ ŀ Ŏƭƻǎ ŎŜǧŜ ōŜƭƭŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎΦ 

.ŜǊƴŀǊŘ {!/Ih¢Φ 

  



 

tƘƻǘƻǎ ŘŜ CǊŀƴœƻƛǎŜ 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 



 



 



 

 

 



 

 



 

 


