
{ƻǊǝŜ Ł wƻǎƴŀȅ ƭŜ му ƻŎǘƻōǊŜ нлнр 

/Ŝ ƳŀǝƴπƭŁΣ Ŝƴ ƴƻǳǎ ǊŜƴŘŀƴǘ Ł wƻǎƴŀȅΣ ƴƻǳǎ ǉǳƛ ǾŜƴƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩƻǳŜǎǘΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ŀŘƳƛǊŜǊ ƭŜ ƭŜǾŜǊ Řǳ ƧƻǳǊΣ ŎŜǎ 

ŎƻǳƭŜǳǊǎ ŞǾƻƭǳŀƴǘ Řǳ ǊƻǎŜ ŀǳ ǊƻǳƎŜ ŀƴƴƻƴŎƛŀǘǊƛŎŜǎ ŘΩǳƴŜ ǳƭǝƳŜ ǎǳǇŜǊōŜ ƧƻǳǊƴŞŜΦ 9ǘ ŎŜ Ŧǳǘ ǳƴŜ ǘǊŝǎ ōŜƭƭŜ 

ƧƻǳǊƴŞŜΦ 

!ǇǊŝǎ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ŎŀŦŞπōǊƛƻŎƘŜΣ ƭŜǎ ǎƻƛȄŀƴǘŜπǉǳŀǘƻǊȊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻƴǘ ǘǊŀǾŜǊǎŞ ƭŜ ōƻǳǊƎ ŘŜ 

wƻǎƴŀȅ Ŝǘ ƻƴǘ ǇǊƛǎ Ŝƴ ǳƴ ǎŜǳƭ ƎǊƻǳǇŜ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ǉǳƛ ƭŜǎ ŀ ŀƳŜƴŞǎ Ł ƭŀ /ƘŀǳǎǎŞŜ ŘŜ /ƘŀǾŀƎƴŜΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ǇŀǎǎŀƎŜ 

ŀǳπŘŜǎǎǳǎ ŘŜ ƭΩ¸ƻƴΣ Řŀƴǎ ǳƴ ǎŜŎǘŜǳǊ ƻǴ ŀǳǘǊŜŦƻƛǎ Şǘŀƛǘ ŜȄǇƭƻƛǘŞ ƭŜ ǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜΦ /Ŝ ǎŀōƭŜ Şǘŀƛǘ ǊŀƳŀǎǎŞ ŀǳ 

ŦƻƴŘ Řǳ ƭƛǘ Řǳ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΣ ŎƘŀǊƎŞ ŘΩŀōƻǊŘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ōŀǊǉǳŜǎ Ǉǳƛǎ ǘǊŀƴǎŦŞǊŞ Řŀƴǎ ǳƴ ǿŀƎƻƴƴŜǘ ǉǳƛΣ ƎǊŃŎŜ Ł 

ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳŜǧǊŜ ŘŜ ǊŀƛƭǎΣ ƭΩŀǇǇƻǊǘŀƛǘ ŀǳ ōƻǊŘ Řǳ ŎƘŜƳƛƴ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ŎƘŀǊƎŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƘŀǊǊŜǧŜǎΦ /ŜǧŜ Ƴƛƴƛ ǾƻƛŜ 

ŦŜǊǊŞŜ ŀ ŞǘŞ ǊŜǎǘŀǳǊŞŜ ƛƭ ȅ ŀ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ƭŜ ŘǳǊ ƭŀōŜǳǊ ŘŜǎ ƻǳǾǊƛŜǊǎ ŘŜǎ ǎƛŝŎƭŜǎ ǇŀǎǎŞǎΦ 

bƻǳǎ Şǝƻƴǎ ŘŜǎŎŜƴŘǳǎ ŘŜǎ ŎƻǘŜŀǳȄ ŀǳ ŦƻƴŘ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ Ŝƴ ƭƻƴƎŜŀƴǘ ƭŜǎ ǇǊŀƛǊƛŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƘŀƳǇǎ Τ ƛƭ ŀ Ŧŀƭƭǳ ŜƴǎǳƛǘŜ 

ǊŜƳƻƴǘŜǊ Ŝǘ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ Ŧŀƛǘ ŘƻǳŎŜƳŜƴǘΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ōŀǾŀǊŘŀƴǘΦ tǳƛǎ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇŀȅǎŀƎŞ ŀ ŎƘŀƴƎŞΦ bƻǳǎ 

ǎƻƳƳŜǎ ŜƴǘǊŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǾƛƎƴƻōƭŜ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ ǇǊƛǎ ǎŀ ǇŀǊǳǊŜ ŘΩŀǳǘƻƳƴŜΦ .ƛŜƴ ǎǶǊΣ ƭŜǎ ǾŜƴŘŀƴƎŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǘŜǊƳƛƴŞŜǎ 

Ƴŀƛǎ ƛƭ ǊŜǎǘŀƛǘ ŜƴŎƻǊŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƎǊŀǇǇŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ƅƻǊŀƛǎƻƴ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ƳŀƴǉǳŞ ŘŜ ŘŞƎǳǎǘŜǊΦ 

9ǘ ǇǳƛǎΣ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŀǊǊşǘŞǎ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜǎ tƛŜǊǊŜǎ ŦƻƭƭŜǎ ŘŜ CƻƭƭŜǘΣ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ƳŜƴƘƛǊǎ ŘŜ мм Ŝǘ мр ǘ ǉǳŜ ƭŀ 

ƭŞƎŜƴŘŜ ŀǧǊƛōǳŜ Ł DŀǊƎŀƴǘǳŀ Ŝǘ ǉǳƛ ŘŀǘŜƴǘΣ Ŝƴ ŦŀƛǘΣ ŘŜ оллл ŀƴǎ ŀǾŀƴǘ WŞǎǳǎπ/ƘǊƛǎǘΦ /ƘŀŎǳƴ ŀ Ǉǳ ŀǇǇǊŞŎƛŜǊ ƭŀ 

ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƎǳƛŘŜ DŀōȅΦ 

bƻǘǊŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ !ƴŘǊŞ ŀǎǎǳǊŀƛǘ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǾƻƛǘǳǊŜ ōŀƭŀƛΦ vǳŜƭǉǳŜǎ ǘǊŝǎ ǊŀǊŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Řƻƴǘ ǳƴ 

ǉǳŀŘǊǳǇŝŘŜ ƻƴǘ ǇǊƛǎ ƭŜ ǊŀŎŎƻǳǊŎƛ ǉǳƛ ƭŜǎ ŀ ǊŀƳŜƴŞǎ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ Ǉƭǳǎ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘΦ aŀƛǎ ƭŀ ǉǳŀǎƛπǘƻǘŀƭƛǘŞ 

Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ŀ ǇŀǊŎƻǳǊǳ ƭŜǎ фΣр ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎ Řǳ ŎƛǊŎǳƛǘΦ 

[ΩŀǇŞǊƛǝŦ ŀ ŞǘŞ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƎƻǶǘŜǊ ƭŀ ǘǊƻǳǎǎŜǇƛƴŜǧŜ Řǳ /ƘŃǘŜŀǳ ŘŜ wƻǎƴŀȅΣ ōƭŀƴŎƘŜ ƻǳκŜǘ ǊƻǳƎŜΦ  {ΩŜƴ Ŝǎǘ ǎǳƛǾƛ 

ƭŜ ǇƛǉǳŜπƴƛǉǳŜΣ ǎƻǳǎ ƭŜ ǎƻƭŜƛƭ Ǉǳƛǎ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 

[ŀ ŦŀƳƛƭƭŜ WŀǊŘΣ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ Ŝǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ ŀǳ /ƘŃǘŜŀǳ ŘŜ wƻǎƴŀȅ ŘŜǇǳƛǎ мфпуΦ 5Ŝ с Ƙŀ ŀǳ ŘŞǇŀǊǘΣ ƭŜ 

ŘƻƳŀƛƴŜ Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞ Ŝǘ ǎǘŀōƛƭƛǎŞ Ł фо Ƙŀ ŘŜǇǳƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ǎǳǊ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǘŜǊǊƻƛǊǎ Ŝǘ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǾƛƎƴŜǎ ŘΩŃƎŜǎ 

ŘƛũŞǊŜƴǘǎΦ Lƭ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ CƛŜŦǎ ǾŜƴŘŞŜƴǎ ŘŜ aŀǊŜǳƛƭ Řƻƴǘ ул҈ ŘŜǎ ǾƛƎƴŜǎ ǎƻƴǘ ǎǳǊ wƻǎƴŀȅΦ {ƛ Ŝƴ мфпуΣ ƛƭ ȅ ŀǾŀƛǘ 

ǳƴŜ ǎƻƛȄŀƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ǾƛǝŎǳƭǘŜǳǊǎΣ ƛƭ Ŝƴ ǊŜǎǘŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ р Řƻƴǘ н ǇƻǎǎŝŘŜƴǘ Ł ŜǳȄ ǎŜǳƭǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǝŜǊǎ 

ŘŜ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ Υ ƭŀ aŀƛǎƻƴ WŀǊŘ Ŝǘ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ aƻǳǊŀǘΦ 

[ŀ ŦŀƳƛƭƭŜ WŀǊŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŜ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǘƻǳǘŜ ǎŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ όŜƴǘǊŜ рплл Ŝǘ снлл Ƙƭ ŀƴƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘύ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ 

ǊŜǎǘŀǳǊŀǘŜǳǊǎΣ ŘŜǎ ŎŀǾƛǎǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ ¦ƴŜ ǇŀǊǝŜ Ŝǎǘ Ŝƴ !h/ CƛŜŦ ǾŜƴŘŞŜƴǎ aŀǊŜǳƛƭ Ŝǘ ǳƴŜ 

ŀǳǘǊŜ Ŝƴ ±ƛƴ LDt ±ŀƭ ŘŜ [ƻƛǊŜ ±ŜƴŘŞŜΦ !ǳȄ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭǎ ōƭŀƴŎǎκǊƻǎŞǎκǊƻǳƎŜǎ ǎΩŀƧƻǳǘŜƴǘ ƭŜ ƳƻǳǎǎŜǳȄΣ ƭŜ ƭƛǉǳƻǊŜǳȄ 

Ŝǘ ƭŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǘŞǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ Υ ǘǊƻǳǎǎŜǇƛƴŜǧŜΣ ǾŜƴŘŞŜǇƛƴŜ Ŝǘ ōƻǳǊǊƛƴŜǧŜΦ [ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ǎŜ Ŧŀƛǘ Ŝƴ ζ ōŀƎ ƛƴ 

ōƻȄ η Ŝǘ Ŝƴ ōƻǳǘŜƛƭƭŜǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǾƛǎƛǘŞ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘΩŜƳōƻǳǘŜƛƭƭŀƎŜΣ Ł ƭΩŀǊǊşǘ ǇǳƛǎǉǳŜ ƴƻǳǎ ȅ Şǝƻƴǎ ǳƴ ǎŀƳŜŘƛΦ 

[ŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ƎŝǊŜ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŎƘŀƞƴŜΣ ŘŜ ƭŀ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ Ł ƭŀ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴΦ 

/ƘŀŎǳƴ ŀ Ǉǳ ŘŞƎǳǎǘŜǊ ƭŜǎ Ǿƛƴǎ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ōŜƭƭŜ ǎŀƭƭŜ ŀƳŞƴŀƎŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ ŎŀǾŜǎ Řǳ ·L·ŝƳŜΣ ŎƘƻƛǎƛǊ ǇŀǊƳƛ 

ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎ Ŝǘ ǊŜǇŀǊǝǊ ǎŀǝǎŦŀƛǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ōŜƭƭŜ ƧƻǳǊƴŞŜΦ aŜǊŎƛ Ł .ŜǊƴŀǊŘ Ŝǘ DŜƴŜǾƛŝǾŜ 5!¦w9 Ŝǘ Ł 

/Ƙŀƴǘŀƭ Ŝǘ Dŀōȅ .!¢¸ ŘŜ [ǳœƻƴ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ǇǊŞǇŀǊŞ ŎŜǧŜ ǎƻǊǝŜΣ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴŜ Ŝǘ aŀǊƛŜπ

¢ƘŞǊŝǎŜΣ ƴƻǎ ŬŘŝƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎΦ 

.ŜǊƴŀǊŘ {Φ 

  



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 



 

 



 

 


